GOBIERNO MUNICIPAL
2015-2018

ACTA NUMERO 2

SESION ORDINARIA DEL AYUNTAMIENTO
26 DE ENERO DE 2016

En la Ciudad de Monterrey, capital del Estado de Nuevo Leon, siendo las catorce
horas con veintitrés minutos, del dia veintiséis de enero del dos mil dieciséis,
reunidos en el Recinto Oficial del Ayuntamiento, en uso de la palabra el C. Adrian
Emilio de la Garza Santos, Presidente Municipal de Monterrey, manifesté: “Buenas
tardes Regidoras, Regidores, Sindica y Sindico, estimados integrantes del
Ayuntamiento, antes de empezar la sesidon quisiera compartirles el sensible
fallecimiento del sefior Juan Paredes, padre de nuestra compariera Regidora
Maria Mayda Paredes Diaz, por lo cual si lo tienen a bien nos podemos poner de
pie, un minuto, un minuto de silencio en solidaridad con la compafiera Regidora.
Muchas gracias, comparfiero Daniel Gamboa, dele por favor nuestras mas sinceras
condolencias a la compafera, y que estamos con ella, y unamos nuestras
oraciones en favor de su familia a que encuentre pronta resignacion, si me hace
favor, gracias compafiero. Ahora si. En cumplimiento de lo dispuesto por el
articulo 35, incisos a, fraccion lll, y b, fraccion 1V, de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Ledn, se les ha convocado para que el dia de hoy se celebre
la Segunda Sesion Ordinaria correspondiente al mes de enero, por lo que solicito
al ciudadano Secretario del Ayuntamiento pase lista de asistencia y verifique el
quorum legal, y con fundamento en lo que establecen los articulos 80, parrafo
primero, y 81, fracciones | y Il, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de la
Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, me asista con los trabajos de la misma”.

Enseguida el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO manifest6: “Con gusto. Con
las instrucciones del Presidente Municipal procedo a pasar lista de asistencia.

C. Adridn Emilio de la Garza Santos
Presidente Municipal. (presente)

Regidoras y Regidores:

Rosa Ofelia Coronado Flores (presente)
Romina de la Garza Terrazas (presente)
Alvaro Flores Palomo (presente)
Oscar Cantt Cavazos (presente)
Edgar Salvatierra Bachur (presente)
Gerardo Hugo Sandoval Garza (presente)
Humberto Arturo Garza de Hoyos (presente)
Luis Carlos Longares Vidal (presente)
Brenda Marcela Castillo Guillén (presente)
Anakaren Garcia Sifuentes (presente)
Miroslava Salinas Garza (presente)
Ernestina Cafiamar Cantu (presente)
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José Benito Reyes (presente)
Jesus Mendoza de Leon (presente)
Marcial Marin Balderas (presente)
Ana Lilia Coronado Araiza (presente)
Mayela Concepcion de la Garza Santos (justifico inasistencia)
Maria de la Luz Estrada Garcia (presente)
David Ariel Garcia Portillo (presente)
Yolanda Gonzalez Sanchez (presente)
Enrigue Guadalupe Pérez Villa (presente)
Arcelia Esther Solis Flores (presente)
Daniel Gamboa Villarreal (presente)
Maria Mayda Paredes Diaz (justifico inasistencia)
Horacio Jonatan Tijerina Hernandez (presente)
Elvia Yolanda Gonzalez Verastegui (presente)
Armando Garza Tamez (presente)
Sindicos:

1° Roque Yafnez Ramos (presente)

22 Elisa Estrada Trevifio (presente)

Sigue expresando el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO: “Asimismo nos
acompana el ciudadano Antonio Fernando Martinez Beltran, Tesorero Municipal, y
el de la voz, Genaro Garcia de la Garza, Secretario del Ayuntamiento. Hay quérum
legal, Presidente Municipal”.

Continda manifestando el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO: “De acuerdo a
lo establecido en los articulos 34 y 35 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, se declara legalmente instalada esta Sesion
Ordinaria y que fue convocada bajo el siguiente:

Orden del Dia
1. Lista de Asistencia.

2. Discusion y en su caso aprobacion del Acta niumero 1 correspondiente a la
Sesion Ordinaria celebrada el dia 12 de enero del 2016.

3. Punto de acuerdo referente a la aprobacion del Plan Municipal de Desarrollo
2015-2018.

4. Punto de acuerdo referente a la prérroga en el periodo de nombramiento del C.
Julio César Cepeda Viramontes como representante ciudadano en el Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Gobierno Municipal de Monterrey.

5. Informe de Comisiones:
a) Comision Especial creada mediante acuerdo del Ayunt  amiento de fecha 31
de octubre de 2015, encargada de revisar y analizar el acta de entrega-
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recepcion para dar cuenta de la situacion que guard a la Administracion
Publica Municipal:
» Dictamen que contiene la Glosa de la Administracion Municipal 2012-2015.

b) Comisiones Unidas de Gobernacion, Reglamentacion y Mejora Regulatoria
y de Derechos Humanos y Asuntos Indigenas:
» Dictamen respecto a la publicacion del informe semestral de actividades de
la oficina del Comisionado para la Transparencia Municipal de Monterrey,
correspondiente al periodo del 1° de julio al 31 de diciembre del 2015.

c) Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales:
» Dictamen respecto a la Décimo Quinta Modificacién del Presupuesto de
Egresos del Municipio de Monterrey para el ejercicio 2015.

» Dictamen respecto al Informe de Avance de Gestion Financiera
correspondiente al periodo del 1° de octubre al 31 de diciembre de 2015, en
el cual se incluyen el informe de la deuda publica, el informe de los
subsidios otorgados en el mismo periodo, asi como los estados financieros
al cierre del mes de diciembre de 2015.

d) Comision de Proteccion Civil:
» Dictamen respecto a la autorizacion para la suscripcion del contrato de
donacién a beneficio del Patronato de Bomberos de Nuevo Leén, A. C.

6. Asuntos Generales.
7. Clausura de la Sesion.

Manifestando el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO: “Estd a su
consideracion el orden del dia al que se acaba de dar lectura, ¢alguien desea
hacer el uso de la palabra? De no haber comentarios, se somete a votacion de los
presentes, favor de manifestar su voluntad levantando la mano, ¢a favor?, ¢en
contra?, ¢abstenciones? SE APRUEBA POR UNANIMIDAD DE LOS
PRESENTES".

PUNTO DOS
DEL ORDEN DEL DIA

Enseguida el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Esta Secretaria, a
traves de la Direccion Técnica, les envid via electronica el Acta numero 1
correspondiente a la Sesion Ordinaria celebrada el dia 12 de enero del 2016, para
que ustedes hicieran sus observaciones o comentarios a este documento,
¢alguien tiene algin comentario? De no haber comentarios les pregunto: ¢estan
de acuerdo en la aprobacion del acta numero 1? De ser asi, favor de manifestar su
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voluntad levantando la mano, ¢a favor?, ¢en contra?, ¢abstenciones? SE
APRUEBA POR UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES .

Continba manifestando el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO: “Para dar
cumplimiento al articulo 49 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Ledn, me permito informar el cumplimiento de acuerdos de la sesién anterior:

CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS

1. Se comunic6 a la Secretaria de Planeacion y Comunicacion el acuerdo para la
celebracion del “Foro para la Elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2015-
2018".

Dicho Foro se llevd a cabo los dias 14 y 15 de enero de 2016, en los horarios de
las 11:30 a las 18:00 horas y de las 10:00 a las 18:00 horas, respectivamente, en
el Hotel Crowne Plaza, ubicado en el Centro de Monterrey.

2. Se publico en el Periodico Oficial del Estado, numero 07, de fecha 15 de enero
de 2016, la modificacién de diversos Reglamentos Municipales.

3. Se comunicé a la Secretaria de Desarrollo Humano y Social, asi como a la
Direccion de Salud Publica, el Acuerdo expuesto por los integrantes del grupo de
Regidores del Partido del Trabajo, relativo a la creacion e instalacion de tres
lactarios o salas de lactancia.

Les manifiesto que los Acuerdos que se acaban de mencionar se les esta dando
difusién en la pagina de Internet y se publicaran en la Gaceta Municipal”.

PUNTO TRES
DEL ORDEN DEL DIA

Acto seguido el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Enseguida el
Ciudadano Presidente Municipal hara la presentacion de un punto de acuerdo
respecto a la aprobacion del Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018".

A lo que el C. PRESIDENTE MUNICIPAL dijo: “Instruyo al Secretario del
Ayuntamiento para que le dé lectura al punto de acuerdo, por favor”.

En uso de la palabra el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Previo a la
lectura de los acuerdos del presente punto de acuerdo, quisiera solicitar al
Presidente Municipal la autorizacion para poner a consideracion de este Organo
Colegiado la dispensa de la lectura integra del Plan Municipal de Desarrollo,
contenido en el Acuerdo primero del mismo, toda vez que la informacion fue
circulada a los integrantes de este Ayuntamiento, y, por ende, hecho del
conocimiento de los sefiores Regidores y Sindicos, en el entendido que el texto
del Plan en comento se transcribira integramente en el acta correspondiente a
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esta sesion, asi como las constancias relativas, de conformidad con el texto
planteado en el punto de acuerdo que se circuld”.

A lo que el C. PRESIDENTE MUNICIPAL dijo: “Adelante, Secretario”.

Expresando el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO: “Se somete a votacion de
los presentes, la dispensa de la lectura integra del Plan Municipal de Desarrollo
2015-2018, contenido en el acuerdo primero del punto de acuerdo en comento.
Favor de manifestar su voluntad levantando la mano, ¢a favor?, ¢en contra? SE
APRUEBA POR UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES".

(Enseguida se transcribe el texto integro del PRIME R PUNTO DE ACUERDO,
cuyos acuerdos fueron leidos por el C. Secretariod el Ayuntamiento.)

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

C. ADRIAN EMILIO DE LA GARZA SANTOS, PRESIDENTE MUN ICIPAL DE
MONTERREY, NUEVO LEON, conforme a lo dispuesto por el articulo 35, inciso A,
fraccion 1l de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; 8, fraccion
I, inciso A, y 9, del Reglamento Organico del Gobierno Municipal de Monterrey; y
15, fraccion X, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Leén, someto a consideracién de este Organo Colegiado la
propuesta que se consigna bajo lo siguiente:

ANTECEDENTES

El Plan Municipal de Desarrollo es un instrumento que permite ordenar las
politicas mediante la definicibn de objetivos, estrategias, metas y acciones
concretas de la politica gubernamental que permite organizar de manera racional
los recursos tanto materiales, financieros, tecnolégicos y humanos.

En la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo se efectuaron en cuatro
etapas, consistente en: Proceso Electoral, Proceso de Transicion, Definicion de
Objetivos y Foro para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo.

En la etapa Proceso Electoral, se sostuvieron encuentros con los distintos
sectores de la sociedad, que permitieron conocer de cerca las necesidades de las
personas que viven en el Municipio de Monterrey y que demandan de éste un
gobierno cercano, abierto, eficiente y responsable.

En el Proceso de Transicidn, se integraron cinco ejes con Sus respectivos
responsables: Seguridad, Gobierno, Infraestructura, Bienestar y Administracion y
Finanzas, quienes solicitaron informacion general y especifica respecto de las
funciones de cada una de las secretarias, sostuvieron reuniones con enlaces de la
Administracion Publica saliente y se realizaron visitas a las instalaciones
municipales para conocer la operaciéon diaria, asi como sus principales areas de
oportunidad.
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En la etapa de Definicion de Objetivos, al haber conocido la informacion disponible
y obtenida durante el proceso de transicion, se procedio a la definicién de los ejes
qgue regiran el actuar gubernamental durante el periodo constitucional, asi como
los objetivos estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo.

En el Foro para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo se realizo el
proceso de participacion ciudadana, en el que intervinieron expertos en cada uno
de los ejes rectores del Plan Municipal de Desarrollo, actores de la sociedad civil
organizada y la ciudadania en general, para compartir sus conocimientos,
experiencias e inquietudes respecto a los principales problemas que enfrenta el
Municipio.

Bajo estas condiciones se formulé el Plan de Desarrollo Municipal 2015-2018,
teniendo como ejes rectores: Innovacion Gubernamental, Gobierno Abierto,
Derechos Humanos e Inclusion Social, Seguridad Integral, Desarrollo Urbano
Sustentable y Desarrollo Econémico

Por lo anterior y,
CONSIDERANDO

PRIMERO. Que los articulos 8, fraccion Il, inciso A), del Reglamento Organico del
Gobierno Municipal de Monterrey; y 15, fraccion X, del Reglamento Interior del
Ayuntamiento de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, establecen como
obligacion del Presidente Municipal el cumplir y hacer cumplir las leyes, los
reglamentos y las resoluciones del Ayuntamiento, asi como el articulo 35, inciso A,
fracciones | y Il de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon,
establece como facultades y obligaciones indelegables del Presidente Municipal,
las de encabezar la Administracion Publica Municipal, y la de iniciar y realizar
propuestas sobre los asuntos que son competencia del Ayuntamiento.

SEGUNDO. Que el articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos determina que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional
para garantizar que éste sea integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de
la Nacion y su regimen democratico, y que mediante la competitividad, el fomento
del crecimiento econdmico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y
la rigueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos,
grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta Constitucion. La
competitividad se entenderd como el conjunto de condiciones necesarias para
generar un mayor crecimiento economico, promoviendo la inversion y la
generacion de empleo. El Estado velara por la estabilidad de las finanzas publicas
y del sistema financiero para coadyuvar a generar condiciones favorables para el
crecimiento economico y el empleo. El Plan Nacional de Desarrollo y los planes
estatales y municipales deberdn observar dicho principio. El Estado planeard,
conducira, coordinara y orientara la actividad econémica nacional, y llevara al cabo
la regulacion y fomento de las actividades que demande el interés general en el
marco de libertades que otorga dicha Constitucion.
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TERCERO. Que los articulos 115, fraccion Il, parrafo primero de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 120 y 130, de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leon, establecen que los municipios estan
investidos de personalidad juridica, estando los Ayuntamientos facultados para
aprobar, de acuerdo con las leyes que en materia municipal debera expedir el
Congreso del Estado, los bandos de policia y gobierno, los reglamentos, circulares
y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivos
territorios, que organicen la administracion publica municipal, regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y aseguren la
participacion ciudadana y vecinal.

CUARTO. Que de conformidad con lo dispuesto por el articulo 17, fraccion I, de la
Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, el Presidente Municipal es
responsable directo de la Administracion Publica Municipal y encargado de velar
por la correcta ejecucién de los programas de obras y servicios y demas
programas municipales, siendo ademas obligacion del Presidente Municipal, el
conducir la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo, en observancia de lo
establecido en el articulo 8, fraccion I, inciso B, del Reglamento Organico del
Gobierno Municipal de Monterrey.

QUINTO. Que conforme a lo establecido en el articulo 33, fraccion I, inciso j), de la
Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon, es facultad y obligacién del
Ayuntamiento, en materia de Gobierno y Régimen Interior, el elaborar, aprobar y
publicar, en los términos de la Ley mencionada, dentro de los tres primeros
meses, a partir de la fecha de la instalacion del Ayuntamiento, el Plan Municipal de
Desarrollo correspondiente al periodo constitucional de Gobierno y derivados de
éste, los programas de obras y servicios publicos de su competencia, enfocados
principalmente a aspectos relacionados con el desarrollo institucional para un
buen gobierno, el desarrollo social incluyente, el desarrollo econdémico sostenible y
el desarrollo ambiental sustentable.

SEXTO. Que el articulo 66, fraccion I, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado
de Nuevo Leon, establece que el Plan Municipal de Desarrollo correspondiente al
periodo constitucional de Gobierno; debe publicarse en la Gaceta Municipal o en el
Periodico Oficial del Estado.

SEPTIMO. Que el articulo 150 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Leon, establece que el Ayuntamiento organizara un sistema de planeacion
del desarrollo municipal, el que se concretizara en el Plan Municipal de Desarrollo
y los programas que se deriven de dicho plan, debiendo fijarse los objetivos,
metas, estrategias y prioridades para la asignacion de recursos, responsabilidades
y tiempos de ejecucion en los que se coordinaran las acciones y se evaluaran los
resultados.

OCTAVO. Que el articulo 151 de la Ley en cita, sefiala que el Plan Municipal de
Desarrollo es el instrumento que permite ordenar las politicas mediante la
definicion, de objetivos, estrategias, metas y acciones concretas, debiendo
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contener como minimo los siguientes criterios: Diagndstico, Vision, Mision,
Objetivos estratégicos, Indicadores, Metas y Proyectos estratégicos.

NOVENO. Que de igual manera el articulo 153 de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Ledn, establece que el Plan Municipal de Desarrollo debe
considerar como minimo los siguientes apartados: Desarrollo Institucional,
Desarrollo Economico, Desarrollo Social, Desarrollo Ambiental Sustentable,
Obras Publicas Proyectadas.

DECIMO. Que la Secretaria de Planeacién y Comunicacion es la unidad
administrativa que debera hacerse cargo de la elaboracion, promocion,
actualizacion, control y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo, lo anterior en
observancia de lo establecido por los articulos 154 de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leon; y 27, fraccion lll, inciso H, del Reglamento
Organico del Gobierno Municipal de Monterrey, realizando entonces, dentro del
marco de su competencia, un proyecto de Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018
que fue entregado al suscrito.

Por lo anterior expuesto, y con las consideraciones anteriormente citadas, el
suscrito en mi caracter de Presidente Municipal, someto a consideracion del
Ayuntamiento la aprobacion los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. Se aprueba el PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2015-2018 en
los siguientes términos:

Presentacion

Una ciudad limpia, ordenada, moderna, segura y con vialidades dignas de una
capital industrial.

Una ciudad en la que todas las personas puedan ejercer los derechos humanos
qgue le corresponden, con independencia de su género, edad, opiniones, de sus
condiciones sociales o de salud, de su discapacidad o de cualquier caracteristica.

Una ciudad con un gobierno abierto, honesto y transparente, receptivo a las
demandas ciudadanas y eficaz en su respuesta.

Una ciudad de la que las y los regiomontanos nos podamos sentir orgullosos
porque representa nuestros valores y nos muestra como lo que somos, gente
buena, solidaria, trabajadora y orgullosa de ser regiomontana.

Para construir una ciudad asi, es que este Gobierno Municipal esta trabajando
desde el primer dia y asi lo hara hasta que finalice esta administracion 2015 —
2018.
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Tenemos metas claras y un rumbo definido, el “qué” y el “como”; ambos estan
plasmados en este Plan Municipal de Desarrollo.

Los ejes que guiaran todas las acciones de este Gobierno seran la Innovacion
Gubernamental, el Gobierno Abierto, los Derechos Humanos e Inclusion Social, la
Seguridad Integral, el Desarrollo Urbano Sustentable y el Desarrollo Econémico.

Estamos conscientes de que el tiempo es corto, los objetivos ambiciosos y las
expectativas son altas, por ello no hay lugar para la improvisacion. En este
sentido, el Plan Municipal de Desarrollo que estamos presentando detalla los
proyectos estratégicos que se llevaran a cabo, asi como los indicadores conforme
a los cuales, de cara a la ciudadania, rendiremos cuentas de nuestro desempefio.
En sintesis, es la garantia de nuestro compromiso con la gente de Monterrey.

El Ayuntamiento se asegurara de darle a este Plan la difusién necesaria entre toda
la ciudadania. Es importante la ciudadania lo conozca, que sepa los compromisos
de esta administracion municipal, y que exija de ésta el cumplimiento y rendicién
de cuentas. Lo digo con toda franqueza, la participacion ciudadana sera el corazén
de esta administracion.

No me cabe duda que al finalizar esta administracion la ciudad de Monterrey sera
otra y le aseguro a toda la ciudadania que este Plan Municipal de Desarrollo se
traducira en una mejora en la vida de las y los regiomontanos.

ADRIAN EMILIO DE LA GARZA SANTOS
PRESIDENTE MUNICIPAL DE MONTERREY
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Republicano Ayuntamiento de Monterrey

Lic. Adrian Emilio de la Garza Santos

Presidente Municipal

Rosa Ofelia Coronado Flores
Primera Regidora

Romina de la Garza Terrazas
Segunda Regidora

Alvaro Flores Palomo
Tercer Regidor

Oscar Cantli Cavazos
Cuarto Regidor

Edgar Salvatierra Bachur
Quinto Regidor

Gerardo Hugo Sandoval Garza
Sexto Regidor

Humberto Arturo Garza de Hoyos
Séptimo Regidor

Luis Carlos Longares Vidal

Octavo Regidor

Brenda Marcela Castillo Guillén
Novena Regidora

David Ariel Garcia Portillo

Anakaren Garcia Sifuent es
Décima Regidora

Miroslava Salinas Garz a
Décima primera Regidora

Ernestina Caflamar Cantu
Décima segunda Regidora

José Benito Reyes
Décimo tercero Regidor

Jesus Mendoza de Ledn

Décimo cuarto Regidor

Marcial Marin Balderas
Décimo quinto Regidor

Ana Lilia Coronado Araiza
Décimo sexta Regidora

Mayela Concepcion de la Garza
Santos

Décimo séptima Regidora

Maria de la Luz Estrada Garcia
Décimo octava Regidora

Horacio Jonatan Tijerina
Hernandez
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Décimo noveno Regidor

Yolanda Gonzalez Sanchez

Vigésima Regidora

Enrique Guadalupe Pérez Villa
Vigésimo primero Regidor

Arcelia Esther Solis Flores
Vigésimo segunda Regidora

Daniel Gamboa Villarreal
Vigésimo tercero Regidor

Maria Mayda Paredes Diaz
Vigésimo cuarta Regidora

Vigésimo quinto Regidor

Elvia Yolanda Gonzalez
Verastegui

Vigésimo sexta Regidora

Armando Garza Tamez
Vigésimo séptimo Regidor

Roque Yafiez Ramos
Primer Sindico

Elisa Estrada Trevifio
Segunda Sindica

Dependencias y organismos

Lic. Genaro Garcia de la Garza

Secretario del Ayuntamiento

Ing. Gabriel Eugenio Todd Alanis

Secretario de Desarrollo Urbano y

Ecologia

Dr. Antonio Fernando Martinez
Beltran

Tesorero Municipal

Arg. Javier Sanchez Sanchez

Secretario de Obras Publicas

Lic. Roberto Garza Leonard Lic. Yamileth Lozano Ga rza

Secretario de Desarrollo Humano y

) Secretaria de Administracion
Social

Lic. Luis Enrique Orozco Suéarez Lic. Marcelo Segovi  a Paez

Contralor Municipal Secretario de Servicios Publicos
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C.P. Ménica Lucia Zozaya Lic. Esteban Alejandro Cantu
Hernandez Montes

Comisario de la Secretaria de
Seguridad Publica y Vialidad de
Monterrey

Secretario de Desarrollo
Econdmico

Lic. Aida Maria Flores Moya Lic. Maria del Rocio Domene

Zambrano
Encargada de la Secretaria de Encargada de la Direccién del DIF
Planeacién y Comunicacion MTY
Lic. Liliana Muraira Romero Lic. Arturo Ramirez Gon  zélez
Encargada del Instituto de la Mujer Encargado del Instituto de la
Regia Juventud Regia

Lic. Luz Consuelo Castillo Pérez

Encargada del despacho del
Instituto Municipal de Planeacién
Urbana y Convivencia

Marco juridico

El Plan Municipal de Desarrollo, como lo define el articulo 152 de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, “es el instrumento que permite
ordenar las politicas mediante la definicion de objetivos, estrategias, metas y
acciones concretas”.

Es deber del Ayuntamiento el organizar un sistema de planeacion que permita el
desarrollo adecuado de las funciones de la administracion publica municipal, asi
como la coordinacion entre los distintos actores gubernamentales y sociales,
orientando las decisiones publicas hacia el cumplimiento de objetivos y metas
especificas.

Este instrumento de planeacién se elabora a partir de un marco juridico de
referencia, el cual delimita las facultades y obligaciones de esta administracion
publica en el ejercicio de sus funciones.
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Como norma fundamental encontramos la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (CPEUM), la cual dispone en su articulo 25, lo siguiente:

“Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar
que sea integral y sustentable, que fortalezca la soberania de la Nacién y su
régimen democratico y que, mediante la competitividad, el fomento del
crecimiento econémico y el empleo y una mas justa distribucién del ingreso y
la rigueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los
individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta
Constitucién. La competitividad se entendera como el conjunto de
condiciones necesarias para generar un mayor crecimiento econdmico,
promoviendo la inversion y la generacién de empleo. El Estado planeara,
conducira, coordinara y orientara la actividad econémica nacional, y llevara al
cabo la regulacion y fomento de las actividades que demande el interés
general en el marco de libertades que otorga esta Constitucion.”

De igual manera, dando cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 26 de la
CPEUM, el Plan Municipal de Desarrollo se desarrolla sobre la base de una
planeacién democratica, integrando las necesidades y demandas de los distintos
sectores de la sociedad. Ademas, para la elaboraciéon de este instrumento de
planeacién estratégica, se observa lo dispuesto por el articulo 115 de la CPEUM,
el cual establece las atribuciones y obligaciones de los Municipios en el Estado
mexicano.

Asi mismo, este Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018 se elabora observando la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn en sus articulos
15, 128, 131, 132 y demas disposiciones aplicables de dicho ordenamiento.

Por su parte, la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn establece la
obligacion del Ayuntamiento de integrar un sistema de planeacion, sefialando en
su articulo 150 lo siguiente:

El Ayuntamiento organizard un sistema de planeacién del desarrollo
municipal, el que se concretizara en el Plan Municipal de Desarrollo y los
programas que se deriven de dicho plan. En la planeacion se fijaran los
objetivos, metas, estrategias y prioridades para la asignacion de recursos,
responsabilidades y tiempos de ejecucion en los que se coordinaran las
acciones y se evaluaran los resultados

Este ordenamiento dispone en sus articulos 150, 151, 152, 153, 154, 155, y 156
los contenidos minimos del Plan Municipal de Desarrollo, mismos que sirvieron de
base y fundamento para la elaboracion de este instrumento que regira la
planeacion de la administracion publica municipal de Monterrey, Nuevo Ledn
durante el periodo 2015-2018.

Proceso para la elaboracion del Plan
Municipal de Desarrollo
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La elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo se realizé a través de un proceso
integral de planeacion democratica, que integra la vision de la administracion
municipal 2015-2018, asi como las necesidades y demandas de la sociedad
regiomontana.

Para llegar a este resultado, se llevaron a cabo las siguientes etapas:

PROCESO PROCESO DE
ELECTORAL TRANSICION

FORO CON

PARTICIPACION
CIUDADANA

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2015-2018

1. Proceso Electoral

Durante el proceso electoral, el Licenciado Adrian de la Garza Santos presenté una oferta
politica, una propuesta hacia la sociedad regiomontana que ofrecia respuestas y
soluciones a los principales problemas que enfrenta la sociedad, desde una perspectiva
de las atribuciones y alcances de la administracién municipal.

En esta etapa, se sostuvieron encuentros con los distintos sectores de la
sociedad, que permitieron conocer de cerca las necesidades de las personas que
viven en el Municipio de Monterrey y que demandan de éste un gobierno cercano,
abierto, eficiente y responsable.

Es asi que se integraron compromisos del candidato hacia la sociedad, mismos
gue son recogidos en este documento, enriquecidos y fortalecidos a través de las
propuestas de los gabinetes de gobierno y la sociedad.

2. Proceso de transicion

Con el fin de llevar a cabo un proceso transicion ordenado y orientado hacia la
obtencion de informacién til para el adecuado desarrollo de las funciones de la
administracion publica municipal, asi como para el disefio e implementacion de las

Esta hoja corresponde al Acta Nim. 2 de la Sesion Ordinaria del Ayuntamiento de
Monterrey, celebrada en fecha 26 de enero de 2016




GOBIERNO MUNICIPAL
2015-2018

politicas publicas previstas durante el proceso electoral, se integraron cinco ejes
con sus respectivos responsables: Seguridad; Gobierno; Infraestructura;
Bienestar; y, Administracién y Finanzas.

Los representantes de cada eje y sus equipos se dieron a la tarea de solicitar
informacion general y especifica respecto de las funciones de cada una de las
secretarias comprendidas en dichos ejes. Ademas, se sostuvieron reuniones con
enlaces de la administracion publica saliente y se realizaron visitas a las
instalaciones municipales para conocer la operacion diaria, asi como sus
principales areas de oportunidad.

Por otra parte, durante esta etapa, se procedio a realizar el andlisis de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, misma que entré en vigor el dia 31
de octubre de 2015 y que establece los lineamientos para la elaboracion del
presente documento.

3. Definicion de Objetivos

Una vez definida la vision y mision de la administracién publica municipal 2015-
2018 y conociendo la informacion disponible y obtenida durante el proceso de
transicion, se procedid a la definicion de los ejes que regirian el actuar
gubernamental durante este periodo: Seguridad Integral; Gobierno Abierto;
Derechos Humanos e Inclusion Social; Desarrollo Urbano Sustentable; Desarrollo
Econdmico; e Innovacion Gubernamental.

A partir de los ejes rectores y la obtencion de informacion relativa a cada uno de
ellos, asi como buenas practicas implementadas en otras partes del pais y el
mundo, se definieron, en coordinacién con opiniones de expertos y los gabinetes
de gobierno, los objetivos estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo.

Para alcanzar los objetivos planteados, se disefiaron proyectos estratégicos,
definiendo sus principales componentes y tiempos de ejecucién, asi como las
metas e indicadores que servirian para evaluar el avance respecto de los objetivos
planteados.

4. Foro para la elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo

Como parte de un proceso de planeacién democrética, se realizd el proceso de
participacion ciudadana, en el que intervinieron expertos en cada uno de los ejes
rectores del Plan Municipal de Desarrollo, actores de la sociedad civil organizada y
la ciudadania en general para compartir sus conocimientos, experiencias e
inquietudes respecto a los principales problemas que enfrenta el Municipio de
Monterrey en cada uno de los topicos seleccionados.

Las opiniones, demandas y propuestas recabadas durante este proceso vinieron a
enriqguecer e integrar los objetivos y proyectos estratégicos previamente
disefiados, aportando una vision integradora y un compromiso de la sociedad y el
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gobierno municipal para el cumplimiento de las metas que aseguren el bienestar
de la sociedad regiomontana y el posicionamiento de Monterrey como una ciudad
global.

Diagndstico Municipal

El municipio de Monterrey, Nuevo Ledn es la capital del estado y se localiza en el
paralelo 25°40' de latitud norte y 100°18' de meridiano oeste, a 537 metros sobre
el nivel del mar, en la regién noreste de la Republica Mexicana (Instituto para el
Federalismo y el Desarrollo Municipal [INAFED], s.f.a).

La superficie de Monterrey es de 323.60 km?, la cual representa el 0.50% del
territorio del estado (Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI), 2005;
INEGI, s.f.a; INAFED, s.f.a). Dicho municipio forma parte de la Zona Metropolitana
de Monterrey (ZMM)* y colinda al norte con los municipios de San Nicolas de los
Garza y General Escobedo; al sur con los municipios de San Pedro Garza Garcia
y Santiago; al este con Guadalupe y Juarez (INAFED, s.f.a).

Segun el Censo de Poblacién y Vivienda 2010, el 86% de la poblacion total de la
entidad habita en los diez municipios mas poblados de Nuevo Ledn, los cuales se
incluyen en la ZMM (INEGI, 2011a).

Al respecto, “[lJos cuatro municipios con mayor poblacion, Monterrey, Guadalupe,
Apodaca y San Nicolds de los Garza concentran un total de 2'780,199 personas,
dicha cifra representa 59.7%, es decir 6 de cada 10 neoloneses habitan ahi”
(INEGI, 2011a, p. 3).

El municipio de Monterrey alberga casi un 30% de la poblacion total del estado, al
concentrar un total de 1’335,550 habitantes (INEGI, 2011a, s.f.b), es decir 3 de
cada 10 neoloneses habitan ahi.

! La Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Nuevo Leén, en su articulo 5, fraccién LXVIII, define la
zona metropolitana como el “[cJonjunto de dos 0 mas municipios donde se localiza una ciudad de
cincuenta mil o mas habitantes cuya area urbana, funciones y actividades rebasan el limite del Municipio
que originalmente la contenia, incorporando como parte de si misma o de su area de influencia directa a
municipios vecinos, con los que mantiene un alto grado de integracién socioeconomica’. Segun el
Decreto de 23 de enero de 1984, publicado en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Leén, que
declara la existencia de la zona conurbada “Area Metropolitana de Monterrey” establece que esta se
integra por los municipios de Monterrey, San Nicolas de los Garza, Apodaca, Guadalupe, Garza Garcia,
Santa Catarina y General Escobedo. De conformidad con el Congreso del Estado de Nuevo Leon
(2009), la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, y
el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPOQO), realizaron el primer esfuerzo por contar con una
delimitacién exhaustiva y sistematica de las zonas metropolitanas del pais, en 2004. Establecieron,
entre otras, la ZMM, integrada por los doce municipios de Apodaca, Cadereyta Jiménez, Juarez, Garcia,
General Escobedo, Guadalupe, Monterrey, Salinas Victoria, Santa Catarina, San Nicolas de los Garza,
San Pedro Garza Garcia, y Santiago, Nuevo Leodn. Sin embargo, en un estudio mas reciente publicado
por el Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN) y realizado por Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey I. P. D. (s/f), se considera que la ZMM abarca los siguientes dieciséis municipios: Apodaca,
Garcia, General Escobedo, Guadalupe, Juarez, Monterrey, Santa Catarina, San Nicolas de los Garza,
San Pedro Garza Garcia, Cadereyta Jiménez, Pesqueria, Santiago, Ciénega de Flores, Carmen,
General Zuazua y Salinas Victoria.
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llustracion 1 Municipios con mayor y menor poblacion. Fuente: INEGI, Principales resultados del Censo de
Poblacién y Vivienda 2010 Nuevo Le6n (2011).

La ciudad de Monterrey esta situada en el pie del monte septentrional de la Sierra
Madre Oriental, en el plano inclinado del Golfo, y es atravesada de poniente a
oriente por el cauce seco del Rio Santa Catarina, que sélo se llena durante fuertes
precipitaciones (INAFED, s. f.a; Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey I. D. P.,
s. f.).

El valle donde se asienta el municipio de Monterrey, tiene configuracion irregular,
mismo que se encuentra rodeado por amplias montafnas, entre las que destacan el
tradicional Cerro de la Silla, el Cerro del Topo Chico, el Cerro de las Mitras y
algunos lomerios como son la Loma Larga, el Cerro del Mirador y la Loma del
Obispado (INAFED, s. f.a).

En cuanto al uso potencial del suelo, estan dedicadas —aproximadamente?- al area
urbana 25,381 hectareas (59.1%), a la ganaderia 12,863 hectareas (29.9%) y al

2 Seglin los porcentajes reportados por INEGI la extension territorial seria mayor a los 323.60 km®.
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uso forestal 4,637 hectareas (10.8%), mientras que el uso de suelo destinado a
actividades agricolas es nulo al variar del 0% al 0.05% en los diversos estudios
estadisticos (INAFED, s. f.a; INEGI, s. f.c).

El Anuario Estadistico de la Producciéon Agricola del Sistema Estatal de
Informacién para el Desarrollo Rural Sustentable contempla como uno de los
distritos neoloneses de produccion agricola el de Apodaca, dentro del cual se
encuentra la capital neolonesa (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion [SAGARPA], s.f.). Sin embargo, segun dicha fuente,
no existen datos de produccion agricola en Monterrey.

Con relacion a lo anterior, las actividades primarias son casi nulas, pues
representan el 0.1% de las actividades economicas realizadas en el municipio,
mientras que las actividades secundarias y terciarias son las mas preponderantes
(INEGI, s.f.c).

Segun los indicadores del banco de informacién del INEGI (s.f.c), no se realizan
actividades primarias en Monterrey al estar registradas 0 hectareas sembradas,
cosechadas o producidas. La llustracion 2 muestra un mapa de la superficie de
unidades de produccion con actividad agropecuaria por municipio del estado de
Nuevo Ledn segun informacion del Censo Agropecuario de 2007 (INEGI, 2012).

Dentro de las actividades secundarias, de acuerdo con el INEGI (s.f.c), hasta el
afio 2008 hubo un total de gastos por consumo de bienes y servicios del sector
minero de $297,690.00 millones de pesos, mientras que en el sector
manufacturero fue registrado un total de $60,178,965.00 millones de pesos.

En el municipio de Monterrey, las actividades terciarias son las mas comunes;
entre ellas se encuentran actividades de comercio y de servicios. Segun el banco
de informacion del INEGI (s.f.c), en el 2008 en Monterrey se localizan 21,3750
unidades economicas que ofrecen servicios privados no financieros. Ademas, ese
mismo afio, se registré un total de ingresos por suministro de bienes y servicios en
el sector comercio de $138,643,961 miles de pesos.
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llustracion 2 Mapa de la superficie de unidades de produccion con actividad agropecuaria o forestal por
municipio del estado de Nuevo Leon. Fuente: INEGI, 2012.

De conformidad con el INEGI (2013), la estructura de la poblacién ocupada por sector de
actividad en la ciudad de Monterrey es del 68.8% para actividades terciarias, mientras que
en el caso de las actividades primarias el porcentaje es de 0.2% y el de las actividades
secundarias de 30.6%, tal como se exhibe en la llustracion 3.
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llustracion 3 Estructura de la poblacién ocupada segun sector de la actividad. Fuente: INEGI, 2013.

En relaciébn con lo anterior, Doing Business (2014), proyecto del Banco Mundial,
determiné que, en 2014, Monterrey ocup6 el lugar 16° entre otras 32 ciudades del pais en
cuanto a la facilidad para hacer negocios, misma que se evalla analizando la apertura de
una empresa, manejo de permisos de construccion, registro de propiedades y
cumplimiento de contratos®.

® Dentro del Informe de Actividades 2014 de la Unidad de Mejora Regulatoria del Estatal ((UMRE],
2014), se ubicé a Monterrey y San Pedro Garza Garcia como los dos municipios susceptibles para
la implementacién del Programa Piloto para la Simplificacién del Proceso para la Obtencién de
Permisos de Construccion de manera coordinada con la Comisién Federal de Mejora Regulatoria
(COFEMER) y la UMRE, al tratarse de un proceso de alto impacto, sujeto a analisis de estudio por
proyectos diversos, entre los que destacan Doing Business. En ese sentido, la COFEMER formulé
una propuesta de simplificacion tomando como base principal la internalizaciéon del proceso de
emision de la licencia de construccién por medio de una “Ventanilla Unica de Construccion”, en
donde se realicen simultdneamente tres tramites municipales del proceso completo de obtencion
de la licencia de construccién en un solo punto y de manera simultanea.
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Nuevo Leon Monterrey Clasificacién general de Doing Business en México 16
Apertura de una empresa (clasificacion) 10 Obtencion de permisos de construccion (dlasificacion) 27
Trémites (nimero) 6 Trémites (nimero) 13
Tiempo (dias) 8 Tiempo (dias) 137
Costo (% del ingreso per capita) 1.9 Costo (% del ingreso per capita) 9.2
Capital minimo (% del ingreso per capita) 0.0

Registro de la propiedad (clasificacion) 17 v Cumplimiento de contratos (clasificacion) 10
Tramites (ndmero) 6 Tramites (ndmero) 37
Tiempo (dias) 18 Tiempo (dias) 236
Costo (% del valor de la propiedad) 35 Costo (% del valor de la demanda) 30.4

Ilustracion 4 Indicadores de Monterrey en cuanto a la facilidad para hacer negocios. Fuente: Doing Bussiness,
2014,

La llustracion 5 muestra los lugares que ocupa el municipio en cada uno de esos rubros:

Clasifcacién entre 32 ciudades en Ciudad con mejor desempefio en

Clasificacién de la Categoria R "
México México

10 Celaya
27 Colima
17 Colima

10 Zacatecas

Ilustracién 5 Indicadores de Monterrey en cuanto a la facilidad para hacer negocios y su clasificacion entre 32

ciudades en México, segtin estudio Doing Bussiness de 2014. Fuente: Banco Mundial, s.f.

Esta clasificacion coloca a Monterrey en una categoria aceptable pero no optima
para realizar negocios, mientras que ciudades como Colima, Aguascalientes,
Guanajuato y San Luis Potosi ocupan los primeros lugares del pais desde 2012.

Sin embargo, en 2016 se determind que en el caso de Monterrey, la puntuacion
del indicador econdémico distancia a la frontera -mismo que se muestra en una
escala del 0 al 100- es de 89.32, en 2016; posicionandose a solo diez puntos
abajo de Nueva Zelanda, pais que obtuvo la mejor puntuacion equivalente a 99.96
(Doing Bussiness, 2016).

Lo anterior, toda vez que se estimd que para iniciar un negocio en Monterrey se
requiere un total de 6 procedimientos que se realizan aproximadamente en 8 dias;
el costo en porcentaje de los ingresos per capita de la economia es de 11.6, y el
pago minimo de capital requerido en dicho porcentaje es de 0.0.
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Indicador Monterrey América Latina y el Caribe OCDE
Procedimientos (nimero) @ 6 83 4,7
Tiempo (dias) ® 8,0 294 83
Costo (% de ingreso per capita) ® 11,6 31,0 32
Requisito de capital minimo pagado (% de ingreso per capita) @ 0,0 28 9,6

Ilustracién 6 Apertura de una empresa en Monterrey. Fuente: Doing Bussiness, 2016.

Con base en la Grafica 1 es posible advertir que en Monterrey es mas simple y menos
costoso iniciar un negocio en comparacion de como resulta serlo en otras ciudades de
América Latina y el Caribe, y, por lo tanto, deviene congruente que en Monterrey las

actividades terciarias sean preponderantes.

45
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Grdfica 1 Indicadores para iniciar un negocio en Monterrey y en América Latina. Fuente: Doing Bussiness,

Hasta 2014, en Nuevo Led6n laboraba un total de 1'399,230 personas con 0 Sin
remuneracion, a quienes se les denomina personal ocupado, y Monterrey es el municipio
gue cuenta con mayor participacion de personal ocupado en actividades econdémicas
como el comercio, servicios privados no financieros y otras actividades sin incluir la

2016.

industria manufacturera (INEGI, 2011b).
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Ilustracion 7 Caracteristicas econémicas. Fuente: INEGI, 2011b.

Segun el Sistema Nacional de Informacion Municipal del INAFED (s.f.b), la
poblacién econémicamente activa (PEA) de Monterrey es de 488,181 personas,
de las cuales 314,922 son hombres y 173,259 son mujeres. Ello situé a Monterrey
como el décimo municipio con mayor cantidad de PEA del pais en el 2010, pues —
con base en dichas cifras- el 36% de la poblacion del municipio era
econOmicamente activa.

Ahora, si bien Monterrey cuenta con un desarrollo econémico elevado, no se
observa lo mismo en relacion con el desarrollo social. Al respecto, una forma de
medir el desarrollo social de una sociedad es a través de indicadores de rezago
social en torno a la educacion, vivienda y servicios de salud.

Segun informaciéon de la Secretaria de Desarrollo Social (([SEDESOL], 2014a), en
el 2010 el municipio de Monterrey ocupé los primeros lugares en 4 de 7
indicadores de rezago social entre los municipios de Nuevo Ledn.
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Monterrey 231,682

128,558

71,899

71793
San Nicolds de los Garza 70,615
Monterrey 265,034
Guadalupe 145,429
Apodaca 90,349
San Nicolds de los Garza 84,250
Gral Escobedo 78,189
Monterrey 5.546
Gral Escobedo 2,945
Guadalupe 2,385
Judrez 1,608
Apcdaca 1,428
Monterrey 7,754
Guadalupe 3,225
Apodaca 2,687
San Nicolds de los Garza 1,345
Jdrez 1,336
Dr. Arroyo 3,825
Gral Escobedo 3,627
Jsdrez 3,254
Salinas Victoria 2,932
Monterrey 2,824
Dr. Arroyo 5.727
Galeana 3,499
Linares 3,097
Montemereios 2,112
Aramberri 1,920
VIVIENDAS QUE NO DISPONEN DE ENERGIA ELECTRICA, 2010
Dr. Arroyo 389
Linares 300
Gral Escobedo 289
Garcia 279
Monterrey 278
Nota: Para cada indicador se presentan los cinco municipios con mayor nimero de
poblacién o viviendas que presentan rezagos.

llustracion 8 Indicadores de rezago social en municipios de Nuevo Ledn. Fuente: SEDESOL, 2014a.
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Asi, de conformidad con el Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago
Social de la Secretaria de Prospectiva, Planeacion y Evaluacion de la SEDESOL,
desde 2010 a la fecha, se considera que el grado de rezago social es bajo. Sin
embargo, en 2010, los nimeros ya eran preocupantes (SEDESOL, 2014b, 2015;
CONEVAL, 2010)*

* EI 21.1% de la poblacién (244,764 personas) se encontraban en pobreza,
de los cuales el 19.2% (223,960 personas) presentaban pobreza moderada
y el 1.8% (20,804 personas) presentaban pobreza extrema.

* EI16.3% (189,977 personas) no contaba con acceso a la alimentacion, y de
éstas casi el 10% (19,049 personas) se encontraba en situacion de pobreza
por ambos factores: pobreza extrema y carencia por acceso a la
alimentacion.

* EI'13.1% de la poblacion (152,023 personas) fueron afectadas por el rezago
educativo, y la poblacion de 15 afios 0 mas que era analfabeta representd
un 2.3% de la poblacion (26,680 personas).

* EI 26% de la poblacion (303,425 personas) no tenia acceso a servicios de
salud, el 42.3% de la poblacion (493,227 personas) carecian de acceso a la
seguridad social.

* EI 6.1 % de la poblacién (71,599 personas) reporté habitar en viviendas de
mala calidad de materiales y espacio insuficiente, y el 1.8% (20,706
personas) reportd habitar en viviendas sin disponibilidad de servicios
béasicos.

Otro dato alarmante es el publicado en el Informe de Pobreza y Evaluacién en el
estado de Nuevo Ledn por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), toda vez que este establece que Monterrey se
encuentra dentro de los municipios con mayor grado de desigualdad en la
distribucion del ingreso en el Estado (CONEVAL, 2012).

Con base en la informacion del Censo de Poblacién y Vivienda 2010 del INEGI, el
CONEVAL realiz6 estimaciones sobre el porcentaje de poblacion en situacion de
pobreza en Nuevo Ledn, mismas que se muestran en la llustraciéon 9, donde
Monterrey aparece como uno de los 13 municipios que cuentan con un rango de O
a 25% de poblacion en situacion de pobreza, el rango de pobreza mas bajo
(CONEVAL, s. f. a).

* Segun los porcentajes reportados por la SEDESOL, la cantidad de habitantes seria menor a los

1'335,550.
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COfEVaL |Porcen’raje de poblacidon en situacion
srmeweses lde pobreza, 2010
Nuevo Ledn

Rango [0-25 [25-50) [50-75) -

Total de 13 31 6 1

nunicipios

Fuente: estimaciones del COMNEVAL con base en lamuestra del Censo de Poblacion y Vivienda 2010y en el MCS-ENIGH 2010

www.coneval.gob.mx

llustracion 9 Porcentaje de poblacion en situacion de pobreza, 2010. Nuevo Ledn. Fuente: CONEVAL,s.f.b

Por otra parte, la Comision Estatal de Derechos Humanos de Nuevo Ledn (CEDHNL) ha
detectado las consecuencias de la desigualdad social, al sefalar que:

“...[e]xiste mayor conciencia en torno a los altos costos sociales ligados a la
desigualdad y sus consecuencias: mayor desilusion —en particular entre los
jovenes-, inestabilidad y violencia. La desigualdad dificulta los esfuerzos para
reducir la pobreza y el crecimiento econémico, afectando negativamente a la
sociedad en su conjunto. De hecho, el Foro Econémico Mundial consideré que la
desigualdad constituye uno de los principales riesgos globales” (CEDHNL, 2015).

Esta falta de garantia de igualdad social (Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos [OACNUDH], 2003) y el desamparo
institucional del Estado (Busso, 2001), han propiciado la existencia de diversos
grupos en situacién de vulnerabilidad en Monterrey.

Los tres principales grupos que se consideran en situacion de vulnerabilidad
existentes en el municipio son: 1) los nifios, las nifias y los adolescentes; 2) los
adultos mayores y 3) las personas con discapacidad.

Los siguientes datos se registraron por el INEGI y el Diagnostico de Grupos
Vulnerables emitido por el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) de Monterrey en
el afio 2010 (DIF, 2015; SEDESOL, 2014, 2015):

El 23.4% de los nifios, nifias y adolescentes no contaban con servicios de alguna
institucion de salud.

El 4.6% de los nifios y niflas de 5 afilos del municipio no asistié a la educacion
preescolar.
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El 2.4 % de los nifios y nifias entre 6 y 12 afios no asistié a la educacion primaria.
El 9.8% de los adolescentes entre 12 a 15 afios y el 37.3% de los adolescentes
entre 16 y 17 afios no asistio a la educacion media superior.

El 10.3% de adolescentes entre 12 y 17 afios eran econdémicamente activos seguin
cifras del afio 2014.

El municipio no contaba con ninguna primaria indigena.

Ademas, en el afio 2014, las Unidades Médicas de la Secretaria de Salud
reportaron 63 casos de maltrato hacia nifios y niflas menores de 12 afios en el
municipio de Monterrey (DIF, 2015).

En relacion con el segundo grupo en situacion de vulnerabilidad, debe
considerarse que el 33.3% de la poblacion de adultos mayores del Estado se
concentra en el municipio de Monterrey y se distribuye en los rangos de edad
segun se muestra en la Tabla 1.

Del total de la poblacion adulta mayor de Monterrey, -aproximadamente- el
86.45% es derechohabiente de algun servicio de salud y el 17.1% de la poblacién
adulta mayor presenta algun tipo de limitacion fisica o intelectual (DIF, 2015).

Tabla 1 Poblacién adulta mayor por rangos de edad en Monterrey y en Nuevo Ledn. Fuente: DIF. Diagnostico
Grupos Vulnerables (2015).

Poblacién % de la Poblacion % de la poblacién

poblacién total total

60-64 42,385 3.73 132,607 2.85
65-69 31,867 2.81 96,803 2.08
70-74 25,290 2.23 75,631 1.63
75-79 16,601 1.46 48,049 1.03
80-84 10,977 0.97 30,455 0.65
85-89 5,786 0.51 16,005 0.34
90-94 2,037 0.18 5,394 0.12
95-99 647 0.06 1,874 0.04
100 y mas 145 0.01 460 0.01
Total 135,735 11.96 407,278 8.75

Ahora bien, se considera persona con discapacidad a aquélla que presenta
dificultad en realizar por lo menos una de las siguientes actividades:

“...[claminar, moverse, subir o bajar (en adelante motriz); ver, aun usando lentes
(ver), hablar, comunicarse o conversar (hablar o comunicarse); oir, aun usando
aparato auditivo (escuchar); vestirse, bafiarse o comer (atender el cuidado
personal); poner atencion o aprender cosas sencillas (poner atencion o aprender);
limitacién mental;” (DIF, 2015).
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El 29.3% de la poblacion total del estado que presenta una discapacidad se
concentra en Monterrey. Segun el Censo de Poblaciéon y Vivienda 2010, dentro de
este grupo en situacién de vulnerabilidad® (INEGI, 2010; DIF, 2015):

El 54.50% sefala tener alguna limitacion motriz.

El 28.66%, una limitacion para ver.

El 9.72%, una limitacion para escuchar.
El 12.48%, una limitacion mental.

El 8.05%, una limitacion para hablar o comunicarse.

El 6.09%, una limitacion para atender su cuidado personal.

El 3.98%, una limitacion para poner atencion o para aprender.

Por otro lado, en relacién con las quejas y/o denuncias presentadas por presuntas
victimas de violaciones a derechos humanos que se ubicaban geograficamente en
Monterrey, la CEDHNL recibié 306 quejas en 2012; 410 quejas en 2013; 283
quejas en 2014 y 185 quejas de enero a noviembre de 2015.

Tabla 2 Poblacion con discapacidad en Monterrey de acuerdo al tipo de limitacién que presenta. Fuente: DIF.
Diagnéstico Grupos Vulnerables (2015).

Tipo de limitacion

limitacion
limitacion poar: gr
Rangos Poblacién para atpenci(’)n
de con Motriz = Visual = Auditiva Lenguaje @ Intelectual =@ vestirse, o
poblacién limitacién bafiarse
aprender
0 comer
cosas
sencillas
Poblacién 43,340 23,62 12,42 4,214 3,487 5,410 2,638 1,723
Total 0 2
0-5 719 261 72 48 225 201 90 63
6-11 1,548 311 342 122 491 376 115 237
12-17 1,531 350 429 122 296 423 94 197
18-24 1,631 422 474 142 259 473 79 135
25-29 1,254 384 302 101 180 399 77 81
30-34 1,481 461 335 108 207 495 79 114
35-39 1,763 685 399 112 189 471 83 86
40-44 2,019 812 522 156 183 449 65 90
45-49 2,209 923 782 126 133 361 76 49
50-54 2,846 1,391 1,020 191 175 330 96 59
55-59 3,073 1,684 1,136 204 117 222 106 52

> Las dificultades o limitaciones de una actividad no excluyen dificultades o limitaciones en
el resto de las actividades mencionadas.
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60-64 3,911 2,322 1,388 255 156 178 141 40
65-69 3,948 2,469 1,310 344 146 147 169 66
70-74 4,277 2,913 1,242 448 165 181 218 72
75-79 3,866 2,757 957 477 144 187 238 80
80-84 3,392 2,530 782 519 177 201 348 114
85 y mas 3,813 2,926 923 736 244 283 564 188
Autoridades del municipio de Monterrey a las que se les han
atribuido hechos violatorios de derechos humanos
(2012-2015)
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Autoridades

Gréfica 2 Autoridades municipales de Monterrey a las que se les han atribuido hechos violatorios de derechos
humanos 2012-2015. Fuente: CEDHNL, Informes de Actividades Anuales de la CEDH, (2012, 2013, 2014 y
2015)

La Grafica 2 muestra las autoridades del municipio de Monterrey a las cuales se
les atribuyeron hechos violatorios de derechos humanos por la CEDHNL, durante
el periodo de 2012-2015.

Con relacién a las recomendaciones emitidas por CEDHNL durante dicho periodo,
dieciocho fueron formuladas hacia autoridades del municipio de Monterrey, las
cuales se muestran en la Grafica 3.

Ademads, en la Tabla 2 se presentan las autoridades del municipio de Monterrey
responsables de violaciones a derechos humanos y los principales derechos
humanos violados por las mismas, durante el periodo 2012-2015.
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Recomendaciones de la CEDHNL emitidas a las
autoridades del municipio de Monterrey (2012-2015)

u Presidenta Municipal de Monterrey
& Municipio de Monterrey

. Secretario de Policia Preventiva Municipal
de Monterrey

u Secretario de la Policia Municipal de
Monterrey

u Secretario de Desarrollo Humano y Social

" del municipio de Monterrey
\

i Secretario del R. Ayuntamiento de
Monterrey,

Secretario de la Contraloria de Monterrey

Titular de la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Ecologia de Monterrey

Secretario de Seguridad Publica y Vialidad
de Monterrey

Secretaria de Servicios Publicos del
Municipio de Monterrey

Grafica 3 Recomendaciones de la CEDHNL emitidas a las autoridades del municipio de Monterrey durante el
periodo 2012-2015. Fuente: CEDHNL (2012, 2013, 2014 y 2015).
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Tabla 3 Hechos violatorios de derechos humanos realizados por autoridades del municipio de Monterrey
acreditados por la CEDHNL durante el periodo 2012-2015. Fuente: CEDHNL (2012, 2013, 2014, 2015).

] ) o Al derecho a la vida;
Presidencia Municipal de Monterrey
A la integridad;
A la seguridad personal;
Al trabajo;
A la legalidad, y

A la seguridad juridica.

A la integridad;
Municipio de Monterrey A la seguridad personal, y

Al trato digno.

Secretaria de Policia Preventiva Al trato digno, y
Municipal de Monterrey A la seguridad juridica.
Secretaria de Policia Municipal de A la libertad personal;
Monterrey A la vida privada;

A la integridad;

A la seguridad personal, y
A la seguridad juridica.

A los derechos de los nifios, las nifias y
Secretaria de Desarrollo Humano y

Social del municipio de Monterrey los adolescentes, y

A la vida privada.

A la libertad personal;

Secretario del R. Ayuntamiento de

A la vida privada;
Monterrey

A la integridad;
A la seguridad personal, y

A la seguridad juridica.

Secretaria de Desarrollo Urbano y Al trato digno, y
Ecologia de Monterrey A la seguridad juridica.
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Secretaria de Seguridad Publica y
Vialidad de Monterrey

Secretaria de Servicios Publicos del
municipio de Monterrey

Secretaria de  Contraloria de
Monterrey

A la libertad personal por detencién

arbitraria,;

A la integridad personal por tratos crueles e

inhumanos;

A la proteccion de la honra y de la dignidad
por injerencias arbitrarias en la vida
privada;

A la seguridad juridica;

Al derecho como mujer a una vida libre de
violencia, y

Al debido proceso legal, por detencion
arbitraria e ilegal.

A derechos a la integridad personal, por
tratos inhumanos y degradantes y falta
de trato digno;

A la igualdad, por discriminacion;

Al derecho como mujer a una vida libre de
violencia, y

A la seguridad juridica.

Al trato digno, y

A la seguridad juridica.

Como es posible advertir, las mayores violaciones a derechos humanos cometidas
por autoridades del municipio de Monterrey son las relacionadas con seguridad
publica y vialidad. Al respecto, conforme a datos estadisticos del INEGI, la
incidencia delictiva en Monterrey, en 2010, se calculé en las siguientes cifras

(INEGI, s. f. ¢):

Tabla 4 Incidencia delictiva en el municipio de Monterrey, en 2010. Fuente: INEGI, México en cifras, (s. f.).

Robo 18,380

Dafo en las cosas 2,542

ND Lesiones 1,368
Delitos sexuales 432
Homicidio 367
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Respecto de los afios 2011, 2012, 2013, 2014 y el periodo de enero-noviembre de
2015, de la informacion publicada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica ([SESNSP], s. f.) en el documento de Incidencia
delictiva del fuero comdn en los municipios, se calcula que la incidencia delictiva
ascendi6 a las cifras presentadas en la Tabla 5.

Tabla 5 Incidencia delictiva en el municipio de Monterrey, en 2011, 2012, 2013, 2014 y el periodo de enero-
noviembre 2015. Fuente: SESNSP, (s. f.).

Robo de vehiculo (con violencia) 5,689

Robo de vehiculo (sin violencia) 3,427

21,942 Robo de negocio (con violencia) 2,318
Robo a transelnte (con violencia) 1,681

Robo a casa habitacion (sin violencia) 1,253

Robo de vehiculo (con violencia) 2,244

Robo de vehiculo (sin violencia) 1,639

14,668 Robo a transelnte (con violencia) 1,252
Robo a casa habitacion (sin violencia) 1,249

Robo de negocio (sin violencia) 1,019

Robo de "otros” (sin violencia) 1,545

Robo a casa habitacion (sin violencia) 1,502

14,509 Lesiones culposas 1,309
Robo a transelnte (con violencia) 1,363

Delito patrimonial de fraude 1,226

Lesiones dolosas 1,741

Robo a transetinte (con violencia) 1,472

12,904 Delito patrimonial de fraude 1,220
Amenazas 1,144

Robo a “otros” (sin violencia) 1,046
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Lesiones dolosas 1,593
Delito patrimonial de fraude 1,057
10,229
Robo a “otros” (sin violencia) 916
(ene-nov)
Amenazas 857
Robo de vehiculo (sin violencia) 612

Lo anterior se encuentra estrechamente relacionado con la percepcion sobre la
seguridad municipal. Al respecto, existen indicadores que sefalan que la
percepcion sobre aquélla -en 2013- no fue la adecuada, pues solo 15.4% de los
ciudadanos de Monterrey consideraron seguro vivir en el municipio, 46.4% lo
percibieron como poco seguro y 38.2% lo estimaron inseguro, tal y como se
muestra en la llustraciéon 10 (Carrillo Gamboa, Olivia, Cantli Escalante, Jesus y
Sanchez Cabrieles, Tomas, 2013):

Monitoreo de la Percepcion sobre Seguridad
Municipios del Area Metropolitana de Monterrey
éQue tan seguro considera es vivir en su MUNICIPIO?
EMEROD 2013

W Seguro Poco Seguro @ Inseguro

. - | | Ii] _
50% E
0% - 4 —
25.6%
T0%
455%

20%

10%

0%

San Pedro  San Micolds Garcia Escobedo Apodaca Guadalupe  Monterrey Juarez Santa Catarina Total
PONDERADD
AMM

llustracion 10 Monitoreo de la percepcion sobre seguridad en los municipios del Area Metropolitana de
Monterrey: ¢Qué tan seguro considera es vivir en su municipio? Fuente: Carrillo Gamboa, Olivia et al., 2013.
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Por otra parte, el 9% de los ciudadanos en Monterrey manifestaron que tienen
mucha confianza en la Policia Municipal, 44% tienen algo de confianza, en
contraste con el 47% que tienen nada de confianza (Carrillo Gamboa, Olivia, et. al,
2013):

Monitoreo de la Percepcidn sobre Seguridad
Municipios del Area Metropolitana de Monterrey
£ Cuanta confianza le tiene a la Policia de su Municipio?
EMERO 2013

® Mucha Confianza Algo de Confianza B Mada de Confianza

334% A40.9%

209 |[— Uil i — — L - i -

10% [ : . - 4 = = = E:. == .
ox N e . N e
San Pedra Escobedo Garcia Monterrey Guadalupe Juarez Apodaca San Micolas Santa Catarina Tatal

PONDERADO
AMM

Ilustracién 11 Monitoreo de la Percepcién sobre Seguridad en los municipios del Area Metropolitana de
Monterrey: ;cudnta confianza le tiene a la Policia de su Municipio? Fuente: Carrillo Gamboa, Olivia, et. al,
2013..

Como respuesta a tales percepciones generalizadas, el programa “Comisarias” de
la Subsecretaria de Prevencion y Participacion Ciudadana en el Estado de Nuevo
Ledn (SPPCNL), conforme a lo establecido por el Programa Sectorial de
Seguridad Pudblica y en coordinacion con dependencias federales, estatales,
municipales y de participacion ciudadana (SPPCNL, s. f.):

» Elabora y ejecuta programas para prevenir el consumo de drogas en nifios
y jovenes;

« Crea un ambiente de seguridad y convivencia dentro y fuera de las
escuelas; genera una cultura de paz dentro de la comunidad educativa;

* Promueve la creacién de grupos de mujeres activas que se conviertan en
agentes de cambio social positivo;

» Desarrolla conferencias, actividades recreativas de prevencion para
atencion a jovenes de 12 a 20 afios, y
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» Brinda seguridad y atencion integral a los ciudadanos que viven en una
situacién de victimizacion.

Por cuanto hace a materia de transito y vialidad, uno de los rubros importantes a
tratar es el grado de confianza con el que los ciudadanos perciben a Transito
Municipal. Conforme a estudios realizados en 2013, el 6.5% de los regiomontanos
manifestaron tener mucha confianza en la institucién, 45.5% mencionaron tener
algo de confianza, mientras que el 46% indico tener nada de confianza, segun los
datos que se pueden observar en la siguiente grafica (Carrillo Gamboa, Olivia, et.
al, 2013):

Monitoreo de la Percepcidn sobre Seguridad
Municipios del Area Metropolitana de Monterrey
éCudnta confianza le tiene al Transito de su Municipio?
ENERO 2013

B Mucha Confianza Algo de Confianza B Mada de Confianza
1005
- l
B0
T
GO%E
oo | o
40% | — L A L — | S =
0% |— I a3 TH - ATEZH m S 4&5‘ S - .
B S B sea msa B

San Pedro Escobedo Garcia San Nicolas Apodaca Maonterrey  Guadalupe Santa Catarina Juarez Total
PONDERADO
AMM

Ilustracién 12 Monitoreo de la percepcion sobre sequridad en los municipios del Area Metropolitana de Monterrey:
¢Cudnta confianza le tiene al trdnsito de su municipio? Fuente: Carrillo Gamboa, Olivia, et. al, 2013.

Asimismo, se debe atender la problematica en cuanto a los accidentes viales,
pues ellos se traducen en fallecimientos, lesiones, atascos viales o dafos al
patrimonio municipal.

Segun datos estadisticos, en el afilo 2014 se registraron en Monterrey un total de

32,944 accidentes de transito terrestre (INEGI, s. f. d). Esta cifra ha sido la més
alta en los ultimos diez afios, tal como se puede apreciar en la siguiente grafica:
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Accidentes de transito en Monterrey

30,000

25,000

20,000

20,821 19,753 21,358 19,946 21,066

15,000

10,000

NUumero de Accidentes

5,000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Afio

Gréfica 4 Accidentes de transito en Monterrey (2004-2014).

Aunado a lo anterior, en materia de percepcion ciudadana, el 70% de la poblacion
de Monterrey considera que mas de la mitad de los ciudadanos son corruptos, el
54% estima que la ciudad es menos segura que en 2010 (Encuesta de Cultura
Ciudadana, Corpovisionarios, Monterrey, Nuevo Ledn, México. 2012), mientras
gue el 56% dice que si no se aplican castigos, denunciar a una persona por
guebrantar una ley es inutil (Estudio sobre Cultura de la Legalidad y estado de

derecho en Monterrey y area metropolitana, Coparmex, Nuevo Leén, 2013).
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Vision

Transformar el gobierno municipal para que proporcione a la sociedad
regiomontana confianza, seguridad y servicios publicos de calidad, garantizando
un desarrollo ordenado, sustentable e incluyente a través de politicas publicas
eficientes y estrategias competitivas, que posicionen a Monterrey como una ciudad

global.

Mision

Ser un gobierno abierto a la participacion ciudadana, comprometido con la
transparencia y rendicion de cuentas, brindando servicios publicos con estandares
de calidad, que permitan que los regiomontanos gocen de un Monterrey seguro,
incluyente y sostenible, procurando el desarrollo social y econdémico en el que se

garanticen los derechos humanos de todas las personas.

Ejes rectores del Plan Municipal de Desarrollo

De acuerdo con la vision que se tiene del Municipio de Monterrey y el compromiso
de esta administracion para contribuir a la realizacion de los objetivos planteados,
este documento se elabora a través de la identificacion de ejes, considerados

como esenciales para asegurar el desarrollo integral municipal.

Para la identificacion de dichos ejes, se toma como referencia lo dispuesto por el
articulo 154 de la Ley de Gobierno Municipal vigente en la entidad, el Plan

Municipal de Desarrollo debe considerar, como minimo, los siguientes apartados:
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I. Desarrollo
Institucional

V. Obras Publicas II. Desarrollo
Proyectadas Economico

IV. Desarrollo
Ambiental
Sustentable:

III. Desarrollo
Social:

Dando cumplimiento a lo anterior y buscando aportar un enfoque que integre lo

dispuesto en dicho instrumento juridico, las demandas ciudadanas, la planeacion

nacional y estatal y la vision de la ciudad de Monterrey, se definieron los

siguientes ejes estratégicos para la estructura y disefio de este Plan Municipal de

Desarrollo:

INNOVACION
GUBERNAMENTAL

DESARROLLO
ECONOMICO

GOBIERNO
ABIERTO

EJES
RECTORES

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
MONTERREY

DERECHOS
HUMANOS E
INCLUSION
SOCIAL

DESARROLLO
URBANO
SUSTENTABLE

SEGURIDAD
INTEGRAL
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Todos los ejes planteados son necesarios y complementarios para alcanzar el
desarrollo social, econdmico y sustentable del Municipio de Monterrey. Las
politicas publicas que se disefien e implementen durante el ejercicio de esta
administracion municipal 2015-2018 deberan estar orientadas hacia el
cumplimiento de los objetivos aqui plasmados y apuntalando hacia la
consolidacion de una ciudad ordenada, incluyente, resiliente y sostenible.

1 Innovacion gubernamental

Los ciudadanos demandan contar con servicios eficientes, profesionales y de
calidad, y para lograrlo es indispensable contar con una buena administracién
publica que armonice los intereses y las necesidades de la poblacion.

En ese sentido, un aspecto que comparte el gobierno Municipal con la ciudadania
es precisamente esta voluntad de mejorar constantemente la metodologia de
gobierno, atendiendo a las necesidades de los ciudadanos —identificadas por la
propia Administracion y a través de las sugerencias de los habitantes- asi como a
los recursos econdmicos y de capital humano con los que se cuenta.

A través de la innovacion gubernamental, se pretende contar con un modelo de
gobierno eficiente, eficaz, transparente y abierto que reemplace esquemas
tradicionales de gestion publica por sistemas administrativos y tecnoldgicos que
aseguren la calidad de la atencién y la prestacion de los servicios.

Este eje es transversal para toda la administracion publica, pues se pretende la
organizacion eficiente de todas las dependencias que la integran, la mejora en la
calidad de los procesos de gestion, la optimizacion de recursos humanos y
materiales, la evaluacion del desempefio de los operadores, asi como la
simplificacion de la normativa y tramites gubernamentales.

1.1. Aportaciones ciudadanas

Durante el foro para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018, se
levantaron encuestas relacionadas con los objetivos dispuestos en este
documento para conocer la opinidon de la poblacion respecto a las soluciones y
alternativas del Municipio para contribuir a una administracion eficiente y
responsable.
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18-24 25-30 35-44 45-60 Més de 60
¢Cudles deberian ser las tres principales estrategias para contar con una administracion publica eficiente?
1. Disefiar procesos estandarizados para la administracion
2. Contar con indicadores que midan el desempefio de los servidores publicos
3. Capacitar a los servidores publicos para el desempefio de sus funciones

4. Desarrollar herramientas de gobierno digital

5. Mejorar la calidad de la atencidn y respuesta ciudadana 100%
6. Desarrollar mecanismos de comunicacion agil para reportes de servicios

publicos

7. Otras

Ademas, se destacO por parte de los intervinientes en las mesas de trabajo y la
ciudadania, la importancia de contar con un diagnéstico que sea el sustento de la
planeacion estratégica, la adecuada interaccion y coordinacion para la
implementacion de las politicas disefladas a partir del diagndstico y la necesidad
de la evaluacion y mejora continua a través del monitoreo y la implementacion de
planes de mejora.

Se enfatizé por parte de los ponentes que “un buen gobierno va mas alla del
cumplimiento del marco legal: se funda en la calidad, la transparencia y la
legitimidad que le otorga: una informacion clara, oportuna y suficiente sobre las
politicas y programas de gobierno y sus servidores publicos.”

1.2. Objetivos estratégicos

Para el desarrollo de una planeacion estratégica, en el eje de innovacién
gubernamental se plantearon los siguientes objetivos estratégicos como
necesarios para la consolidar una verdadera innovacion dentro del actuar de la
administracion publica municipal.
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1.2.1. Administracion Publica Eficiente

Desarrollar estructuras, procesos y niveles de servicio estandarizados que optimicen los

recursos disponibles y aseguren la eficacia en la prestacion del servicio publico.

Para alcanzar este objetivo se implementaran procesos de gestion que faciliten la
comunicacion e interaccion entre los operadores de las distintas areas de la
administracion publica municipal, asi como la profesionalizacién de los mismos en
el ejercicio de sus funciones.

Ademas, con el propdsito de asegurar la eficacia de los procesos de gestion, se
plantea la generacion de mecanismos de monitoreo y evaluacion del desempefio
gue permitan el conocimiento de la operacion, la deteccion de areas de
oportunidad y la implementacion de planes de mejora continua.

Estos procesos de monitoreo y evaluacion permitiran la toma de decisiones
informadas, respecto a la eficiencia de los proyectos, procesos y recursos
humanos. De esta manera, se plantea generar un modelo de gobierno basado en
resultados, el mejoramiento continuo, objetivo y transparente.

La medicion de la gestion de entes publicos es de suma importancia para la
sociedad y la administracion publica municipal. “Es aqui donde la evaluacion de la
gestion surge como un componente logico tras el interés de medir los avances en
materia de gestion publica y capacidad institucional, ha sido tema de interés
abordado por los investigadores en ciencias sociales desde diferentes
perspectivas (Hernandez Juarez, José y Pérez Cervantes, Baltazar, 2013).”
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1.2.2. Simplificaciéon Administrativa

Ofrecer tramites y servicios agiles y oportunos que impacten en el crecimiento de la
eficiencia operacional, reduciendo tiempos de respuesta y disminuyendo cargas

burocraticas en los procedimientos que se siguen ante el municipio.

Es necesario favorecer la reingenieria de procesos para la simplificacion
administrativa, permitiendo asi el acceso rapido y eficiente a los servicios y facilitar
la apertura y desarrollo de negocios y elevar en consecuencia los niveles
econdémicos y de productividad del municipio.

Con el objeto de conducir y modernizar la administracion municipal y mejorar los
niveles de servicio del Municipio, se pretende optimizar y transparentar los
procesos administrativos que le competen, mediante la eliminacion de obstaculos,
reduccion de tiempos, digitalizacion y profesionalizacién de los operadores.

1.2.3. Atencion Ciudadana

Asegurar una atencion agil, amable, eficiente y eficaz respecto de las solicitudes de las

personas en el Municipio de Monterrey.

La interaccion entre los regidores y secretarios de la administracion publica
municipal y los ciudadanos es y debe ser una constante, dado que a travées de las
gestiones ciudadanas es que el gobierno conoce las inquietudes y necesidades de
la sociedad y las demandas de esta ultima se vuelven factibles y expeditas.

Es por ello que surge el interés de construir un Modelo Integral de Atencion
Ciudadana a través de una unidad receptora de las solicitudes ciudadanas para su
efectiva canalizacion y respuesta.

1.2.4. Gobierno digital

Convertir a Monterrey en una ciudad integralmente tecnolégica a través de herramientas

de Ultima generacion y su transversalidad ciudadana.

A partir de una estrategia de gobierno digital, se pretende hacer uso de las
tecnologias de la informacion con dos objetos principales: establecer las bases
para el acceso a la informacion y la interaccion con la ciudadania y, por otra parte,
optimizar los recursos disponibles para garantizar la eficiencia y eficacia de las
actividades de la administracion municipal.

El gobierno digital tiene como objetivo aprovechar al maximo el uso de las
tecnologias de informacion y comunicacion para agilizar los tramites que realizan
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los ciudadanos, mejorar la participacion e interaccion con los ciudadanos,
contribuir a la transparencia gubernamental y la rendicion de cuentas y mejorar la
coordinacion al interior de la administracion municipal y calidad de los servicios
publicos que ésta presta.

1.3. Proyectos estratégicos

A partir de los objetivos estratégicos descritos en el eje de innovacion
gubernamental, se desarrollan los proyectos que sirven para contribuir al alcance
de aquéllos y que establecen las bases para el desarrollo de las actividades de la
administracion pUblica municipal durante el periodo 2015-2018. °

—

EJE: Innovacién gubernamental Recursos proyectados: $60,000,000.00
. = TIEMPOS DE
OBJETIVO ESTRATEGICO PROYECTO ESTRATEGICO COMPONENTES UNIDADES RESPONSABLES m
Secretaria de Ayuntamiento
Identificar, documentar y validar procesos clave
Secretaria de la Contraloria
Secretaria de Servicios
- R R Publicos
Definir estructuras organizacionales
Secretaria de Seguridad
P Publica y Vialidad
ADMINISTRACION Estandarizacién de_ Capacitar a los operadores con base en procesos 20152018
4 P Secretaria de Desarrollo -
PUBLICA EFICIENTE rocesos disefiados :
Humano y Social
Secretaria de Administracién
Implementar y monitorear procesos disefiados
Tesoreria
Secretaria de Desarrollo
. . . ., Econémico
Realizar ajustes derivados de la operacion =
Secretaria de Desarrollo
Urbano y Ecologia
A . . . Proveer capacitacion basica en el servicio publico
ADMINISTRACION Profesionalizacion del ] ]
- .. S Dotar de conocimientos especializados en el servicio Secretaria de la Contraloria
PUBLICA EFICIENTE servicio publico P 2015-2018
publico
Identificar indicadores clave de desemepefio
ADMINISTRACION Oty e tores enemdos de st
. Evaluacion del P P 8; ; Y Secretaria de la Contraloria 2015-2018
PUBLICA EFICIENTE - - procesar la informacion
Desempefio
Generar reporte de resultados
Implementar planes de mejora
. L L . . Secretaria de Ayuntamiento
Identificar tramites administrativos que se realicen ante
el municipio
Secretaria de la Contraloria
Secretaria de Servicios
Realizar diagnéstico respecto al proceso y los Publicos
requerimientos para los tramites. Secretaria de Seguridad
Publica y Vialidad
SlMPLlFlCACl()N Si lifi .. . Realizar analisis para conocer la viabilidad de la Secretaria de Desarrollo
Impliticacion y Mejora |,qqjficacion del proceso, eliminacion de requerimientos Humano y Social
ADMINISTRATIVA regulatoria o uso de medios informaticos. 2015-2018
Disefiar proceso de tramite de acuerdo del analisis N . L
. Secretaria de Administracién
realizado.
Transparentar tramites municipales Tesoreria
Secretaria de Desarrollo
Econémico
Implementar Indicadores de eficiencia y satisfaccion Secretarfa de Desarrollo
Urbano y Ecologia

® Los recursos proyectados para la ejecucion de los proyctos estratégicos son estimados y
comprenden los recursos humanos, materiales y financieros, por lo que pueden sufrir
variaciones durante la ejecucion de los mismos. Asimismo, se contemplan dentro de los
componentes la obra publica necesaria para su implementacion.
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Desarrollar catdlogo de tramites y servicios
Fortalecer drea de atencion al publico
Desarrollar sistema para la recepcion, tramite y
seguimiento de solicitudes respecto del catalogo
ATENCION desarrollado 2015-2018
i i . L, N . Secretaria de Ayuntamiento
CIUDADANA w Distribucion territorial de centros de atencién ciudadana
Crear una unidad de seguimiento a respuesta de
solicitudes
Gestionar la regularizacion de terrenos y predios
Capacitar en servicio y atencion la publico
Secretaria de Ayuntamiento
Proveer acceso a internet gratuito en espacios publicos Contraloria
Secretaria de Servicios
Publicos
Secretaria de Seguridad
Publica y Vialidad
Utilizar redes sociales para la comunicacion con la
. Secretaria de Obras Publicas
sociedad
Secretaria de Desarrollo
. Humano y Social
Monterrey, ciudad - S
GOBlERNO DlGlTAI. . . . L, L. . ) Secretaria de Administracién
|nte||gente Facilitar |a realizacién trdmites municipales a través de
internet Secretaria de Desarrollo
Econdmico 2015-2018
. . » . | Tesoreria
Facilitar la interaccién de los ciudadanos a través de
aplicaciones moviles Secretaria de Desarrollo
Urbano y Ecologia
DIF
Facilitar la interaccion de los ciudadanos a través de Instituto de la Mujer Regia
aplicaciones moviles Instituto de la Juventud
Regia
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Con el objeto de medir el cumplimiento de los objetivos estratégicos y dando cumplimiento

a lo dispuesto por el articulo 152 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo

Ledn, se establecen las metas para el eje de innovacién gubernamental y los indicadores

gue permitiran evaluar el alcance de las mismas.

—

EJE: Innovacién gubernamental

PUBLICA EFICIENTE

controlados durante el
trienio

Reportes de evaluacion del
desempeiio

3 FUENTE[ PERIODICIDAD DE
OBIJETIVO ESTRATEGICO META INDICADORES ~ A
- - VERIFICACION EVALUACION
Cantidad de procesos
15 procesos . Anual
L d tad implementados
ADMINISTRACION . ocumentados, Informacién
implementados y L .
Municipal Bimestral

(Una vez implementado el

sistema de monitoreo)

100% del personal
capacitado en servicio
publico durante el trienio

Numero de personas
capacitadas/ Total de
personal

Listas de asistencia

Anual

SIMPLIFICACION
ADMINISTRATIVA

Realizar dos proyectos de
simplificacion
administrativa en el trienio

Numero de proyectos
realizados/Numero de
proyectos planeados

Informacion
municipal

Anual

ATENCION
CIUDADANA

Desarrollar un catdlogo de
tramites y servicios

Catalogo de tramites y
servicios municipales

Informacién
Municipal

100% del personal
capacitado en atencién al
publico en el trienio

Numero de personal
capacitado/Numero de
personal de atencién al

publico

Listas de asistencia

Anual

GOBIERNO DIGITAL

25 espacios publicos con
acceso a internet gratuito
durante el trienio

Numero de espacios
publicos con acceso internet
gratuito/espacios
proyectados

Informacién
Municipal

Anual
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2 Gobierno abierto

El establecimiento de una politica de gobierno abierto, transversal a toda la
administracion publica municipal, es indispensable para construir un modelo de
gobernanza que integre los principios de transparencia, colaboracion, participacion
y rendicion de cuentas, favoreciendo la integracion de la sociedad en busqueda de
soluciones, ejecucion y supervision de las mismas.

Para la consolidacién de un gobierno municipal que responda a las necesidades
de las personas y ejerza las funciones conferidas por la sociedad, se considera a
los ciudadanos y a la administracion como “corresponsables” a la hora de
promover la innovacion y la apertura de la administracion publica, implicandose
ambos colaborativamente en la mejora de la calidad, la eficiencia y la eficacia de
los servicios publicos (Pietro-Martin, Pedro y Ramirez-Alujas, Alvaro, 2014).

De acuerdo con la Alianza para el Gobierno Abierto (2015), se requiere:

1. Aumentar la disponibilidad de informacion sobre las actividades
gubernamentales.

2. La participacion de la sociedad, procurando la participacion activa de todos
los sectores de la poblacion.

3. Aplicar los méas altos estandares de integridad profesional en todos
nuestros gobiernos. Un gobierno responsable requiere altos estandares
éticos y codigos de conducta para sus funcionarios publicos.

4. Aumentar el acceso a las nuevas tecnologias para la apertura y la
rendicion de cuentas. Las nuevas tecnologias ofrecen oportunidades para
el intercambio de informacién, la participacion del publico y la colaboracion.

2.1. Aportaciones ciudadanas

Durante el foro para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018, se
levantaron encuestas relacionadas con los objetivos dispuestos en este
documento para conocer la opinidon de la poblacion respecto a las soluciones y
alternativas del Municipio para contribuir a la construccion de un modelo de
gobierno abierto.
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GOBIERNO ABIERTO

F M
18-24 25-30 35-44 45-60 Mas de 60

¢éCudles deberian ser las tres principales estrategias para contar con gobierno abierto?

1. Mejorar la accesibilidad de la informacion publica
2. Fortalecer el uso de medios digitales para la comunicacion con la sociedad

3. Aumentar la participacién de las organizaciones de la sociedad civil en la

toma de decisiones

4. Desarrollar herramientas de evaluacion ciudadana del servicio pdblico

5. Aumentar la participacion de la sociedad en procesos de auditoria y rendicion
de cuentas

6. Otras.

De igual manera, se destacaron, durante las intervenciones de los expositores, los
siguientes aspectos del Gobierno Abierto:

» Gobierno centrado en la ciudadania

* Presupuesto abierto y participativo

e Datos abiertos para el desarrollo

* Empoderamiento y participacion ciudadana

» Gobernanza de recursos naturales

* Innovacion abierta, presupuestos abiertos y contratacion abierta

De igual manera, se enfatizé que un sistema de rendicidn de cuentas integrado
permitird que los ciudadanos conozcan de manera sencilla y oportuna la
informacion, ademas de ofrecerle las explicaciones y justificaciones razonables y
detalladas sobre las acciones publicas, sus resultados y consecuencias. De tal
manera que se estara en posibilidad de delimitar responsabilidades, brindar
incentivos para la buena gestién y, en su caso, sancionar conductas corruptas.

2.2. Objetivos estratégicos

Para el desarrollo de una planeacion estratégica, en el eje de gobierno abierto, se
plantearon los siguientes objetivos estratégicos como necesarios para alcanzar un
modelo de gobierno abierto a la ciudadania:
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<

2.2.1. Participacion ciudadana

Establecer mecanismos que incentiven y faciliten la participaciéon ciudadana en los

procesos decisorios de la administracion publica municipal.

El gobierno debe funcionar dentro de un ambiente de transparencia, abierto a la
ciudadania y sujeto al escrutinio de la opinion publica.

La participacion ciudadana es un componente esencial en la democracia, por lo
gue es necesario dotar a la poblacion de herramientas utiles y accesibles que
incentiven su participacion y colaboracion en el desarrollo de las funciones
publicas.

De acuerdo con el articulo 6° de la Carta Democratica Interamericana, “La
participacion de la ciudadania en las decisiones relativas a su propio desarrollo es
un derecho y una responsabilidad. Es también una condicidon necesaria para el
pleno y efectivo ejercicio de la democracia. Promover y fomentar diversas formas
de participacion fortalece la democracia.”

“La participacion publica efectiva se define como el derecho que tienen los actores
sociales, tanto colectivos como individuales, de involucrarse activamente, de modo
informado, y de ver reflejadas sus preocupaciones y necesidades en el proceso de
toma de decisiones publicas (ITDP, 2015).”

Por lo tanto, es necesario que el mismo gobierno comience a incorporar a los
ciudadanos en el desarrollo de sus funciones, haciéndolos participes de acciones
0 conductas en beneficio la sociedad en la que se desenvuelve.

Tomando en consideracion que el Municipio es la institucion administrativa y
gubernamental mas cercana a la sociedad, la colaboracion, participacion y
evaluacion de las personas que habitan en él cobra una mayor relevancia en la
toma de decisiones cuya implementacion tiene un impacto directo en su desarrollo
personal y en la comunidad que le rodea.
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2.2.2. Transparencia

Ser una administracion publica transparente que ponga a disposicién de la ciudadania la

informacién publica de manera agil, Gtil y accesible.

El gobierno municipal estara comprometido con mejorar la transparencia en el
ejercicio de sus funciones, sistematizando la informacién publica y manteniendo
un acceso agil, asequible y sencillo a la misma.

“El acceso a la informacion constituye una herramienta esencial para
combatir la corrupcion, hacer realidad el principio de transparencia en
la gestion publica y mejorar la calidad de nuestras democracias,
signadas por una cultura de secretismo y por organismos publicos
cuyas politicas y practicas de manejo fisico de la informacidon no estan
orientadas a facilitar el acceso de las personas a la misma (CIDH,
2007)".

Resulta necesario destacar que la informacion es de los ciudadanos. No pertenece
al Municipio, quien Gnicamente la posee al ser representante de los individuos.

Es por ello que la administracion publica municipal 2015-2018 asume el
compromiso para respetar y garantizar el derecho al acceso a la informacion
publica de todas las personas, mediante la adecuacién de su marco normativo, la
innovacion en la gestion y difusion de acceso a la informacion.

Ademas, como parte de una estrategia integral de Gobierno Abierto, es necesario
promover una cultura de transparencia en la sociedad y en el sector publico, de
actuar con la debida diligencia en la promocién del acceso a la informacion, de
identificar a quienes deben proveer la informacion, y de prevenir los actos que lo
nieguen y sancionar a sus infractores.

2.2.3. Rendicidon de cuentas

Institucionalizar procedimientos de participacion ciudadana en el control y la evaluacion de

los servicios que presta el municipio.

La rendicion de cuentas es el conjunto de actos a través de los cuales, el gobierno
informa a los ciudadanos los alcances de la gestién publica, los objetivos, metas,
avances y resultados.

El aumento de canales de comunicacion del gobierno y la sociedad contribuye a
mejorar el desarrollo de la funcidn puablica, pues permite a éste conocer las
inquietudes, quejas, demandas y denuncias respecto de los servicios publicos que
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presta el Municipio, asi como del desempefio de los servidores publicos,
orientando con ello el desarrollo de la administraciébn hacia las necesidades y
demandas de la sociedad.

Asi mismo, la informacién no puede fluir en un solo sentido, sino que tanto la
sociedad como el gobierno deben fungir como emisores y receptores para lograr
una comunicacion eficiente y productiva, de manera que la sociedad conozca las
actividades, decisiones, avances y otros aspectos importantes en la gestién
publica.

Si desde la perspectiva de la relacion “principal-agente” entendemos que el
Municipio es agente de la sociedad y ésta su principal, entonces aquél debe
responder ante la sociedad respecto del ejercicio de las atribuciones conferidas y
los resultados derivados de las mismas.’

De acuerdo con la Ley de Gobierno Municipal vigente en el Estado de Nuevo
Ledn, el Plan Municipal de Desarrollo viene a constituir una herramienta de
rendicion de cuentas al incluir metas e indicadores que permitirdn evaluar el
desempeiio de la administracion publica en el cumplimiento de sus objetivos
planteados.

Como parte de una vision integradora, una administraciéon publica eficiente
requiere un proceso de rendicidon de cuentas tanto interno como externo, siendo el
primero la evaluaciébn hecha a los funcionarios por sus superiores sobre su
desemperio, respecto a los resultados obtenidos y los insumos utilizados. En
tanto, la rendicidbn de cuentas externa no basta con garantizar el acceso a la
informacion publica, sino que debe proveer una justificacion sobre las acciones
realizadas y los resultados obtenidos.

Ademas, como parte fundamental de la rendicion de cuentas, resulta necesario
mejorar los procesos de gestion en la investigacion, procedimientos y colaboracion
con otras autoridades competentes en aquellos casos en que algin servidor
publico haya hecho uso indebido del poder publico, del que deriven
responsabilidades administrativas y/o penales.

" OSZLAK, Oscar, Gobierno abierto: hacia un nuevo paradigma de gestiéon publica, Red
de Gobierno Electrénico de América Latina y el Caribe — Red GEALC, Septiembre de
2013, disponible en: www.oas.org/es/sap/dgpe/pub/coleccion5RG.pdf, fecha de consulta
15 de noviembre de 2015.
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2.3. Proyectos estratégicos

A partir de los objetivos estratégicos descritos en el eje de gobierno abierto, se
desarrollan los proyectos que sirven para contribuir al alcance de estos y que
establecen las bases para el desarrollo de las actividades de la administracion
publica municipal durante el periodo 2015-2018. ®

—

EJE: Gobierno abierto Recursos proyectados: $25,000,000.00)

. TIEMPOS DE
OBJETIVO ESTRATEGICO PROYECTO ESTRATEGICO COMPONENTES S ——

UNIDADES RESPONSABLES
—_— EJECUCION

Mantener actualizada informacién publica de manera amigable, atil y agil

Integrar Consejo Consultivo Ciudadano de Transparencia

Transparetar los procesos de adquisiciones

Mantener una coordinacién interinstitucional en la gestién de
informacién publica
Adecuar marco normativo

TRANSPARENCIA onterrey abierto
Monterrey abierto
GUBERNAMENTAL

Realizar respuesta agil de solicitudes de informacién

— — Contraloria
Documentar los procesos de solicitud, gestion y respuesta 2015-2018

Capacitar a operadores respecto a obligaciones de transparencia y
proteccién de datos personales

Monitorear y evaluar respuestas a solicitudes de informacion publica

Establecer maduios de acceso a Ia informacion y linea de atenciénpara
los servicios del municipio
Difundir y socializar medios para obtener acceso a la informacion publica

Establecer criterios, lineamientos y sistemas para llevar a cabo un
adecuado tratamiento y proteccién de los datos personales y para la
gestién documental y de archivos
Designar responsabies y encargados de datos personales y eniaces de
gestion documental y archivos por sujeto obligado

Contraloria

Digitalizar, en formatos abiertos, la informacion que posea el Gobierno
TRANSPARENCIA Gostion d ol hi Municipal de Monterrey
GUBERNAMENTAL estion documenta e archivos

Tdentificar y registrar 10s sistemas municipales de datos personales en
documentos de seguridad. 2015-2018

Generar versiones publicas de los documentos de seguridad

Generar cuadros generales de clasificacion archivistica para el resguardo
de archivos con apoyo del Archivo General del Gobierno del Estado y el
Municipal

Establecer una seccién en el portal de internet de quejas,
recomendaciones y denuncias ciudadanas

Establecer una seccién en el portal de avances y cumplimiento de
RENDICION DE CUENTAS Combate a la corrupcién objetivos con base en la planeacion municipal

Contribuir a la participacién de los contralores sociales Contraloria 20152018

Realizar estudios de opinién y percepcién de la corrupcion

Disefiar y socializar Cédigo de ética y conducta de los servidores publicos

Realizar segmentacién del municipio para la aplicacién de encuestas

iade
Ayuntamiento
- . L . Disefiar encuesta por dependencia, tramite, obra o servicio
PARTICIPACION CIUDADANA | Sistema de evaluacién ciudadana = b
Distribuir y/ o aplicar encuesta

Generar reportes de evaluacion 2015-2018

Presentar informes de resultados
Establecer coordinacion con las instituciones para la implementacion de
planes de mejora

Contraloria

Realizar convocatorias de participacién como plataforma de consulta
ciudadana sobre temas especificos

Establecer vinculos con organizaciones de la sociedad civil

Implementar y coordinar comités vecinales

PARTICIPACION CIUDADANA Gobierno cercano a de

Realizar proceso de eleccion de jueces auxiliares y guias sociales Ayuntamiento 2015-2018

Capacitar jueces auxiliares y guias sociales

Difundir propuestas ciudadanas y compromisos adquiridos

8 Los recursos proyectados para la ejecucion de los proyectos estratégicos son estimados
y comprenden los recursos humanos, materiales y financieros, por lo que pueden sufrir
variaciones durante la ejecucion de los mismos. Asimismo, se contemplan dentro de los
componentes la obra publica necesaria para su implementacion.
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2.4, Metas e indicadores

Con el objeto de medir el cumplimiento de los objetivos estratégicos y dando
cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 152 de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Leodn, se establecen las metas para el eje de gobierno
abierto y los indicadores que permitiran evaluar el alcance de las mismas.

—

EJE: Gobierno abierto

PERIODICIDAD DE

OBIETIVO ESTRATEGICO META INDICADORES FUENTE/VERIFICACION
- i e EVALUACION
Realizar dos convocatorias | Convocatorias realizadas al L, L.
- o . Informacién municipal/
en temas especificos afio/Convocatorias . Anual
Convocatorias
PARTICIPACION anuales provectadas
. . Evaluaciones ciudadanas L. -
2 Evaluaciones ciudadanas . ) Informacién municipal/
L realizadas/Evaluaciones Anual
en el trienio Reportes de resultados
proyectadas
Armonizacién del Reglamento de
Reglamento de Transparencia y Acceso a la Gaceta Municipal Anual

Transparencia en el trienio Informacién modificado

Incorporar rubros de . L
Informacion publica

TRANSPARENC'A traalr;sﬁaf;er;::;iiilc'zzﬁlce; adicional/informacion Portal de internet Semestral
P publica de oficio

de oficio durante el trienio

Generar cuadros de
clasificacién archivistica
por sujeto obligado en el
trienio

Cuadros de clasificacion
desarrollados/Total sujetos | Informacién Municipal Trienal
obligados

Atencién de 100% de Namero de quejas

X atendidas/numero de Informacién municipal Trimestral
2 quejas presentadas - o
RENDICION DE quejas recibidas
CUENTAS Realizar cédigo de éticay
conducta de servidores Gaceta Municipal Gaceta Municipal Anual

publicos del Municipio

A partir de la reforma constitucional de junio de 2011, todas las autoridades tienen
la obligacién de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos
dispuestos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y los
tratados internacionales de los que México sea parte, conforme a los principios de
universalidad, independencia, indivisibilidad y progresividad.

Para dar cumplimiento a este mandato constitucional, esta administracion
municipal encuentra de suma importancia adoptar un enfoque de derechos
humanos en el disefio de las politicas publicas y en la organizacion del aparato
gubernamental, orientando su desarrollo al respeto, protecciébn y a generar las
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condiciones que aseguren su pleno goce y ejercicio.

La garantia de los derechos humanos constituye un componente esencial de los
mismos, pues implica que ante alguna vulneracion o restriccion de éstos, se
cuente con mecanismos efectivos para la restitucion del derecho conculcado, asi
como las garantias de no repeticion.

Para ello, esta administracion asume el compromiso ante la prevencion de
violaciones a derechos humanos mediante la capacitacion de los servidores
publicos, asi como la implementacion de mecanismos que aseguren la restitucion
de los derechos vulnerados por los servidores publicos municipales en el ejercicio
de sus funciones.

Reconociendo que el ejercicio y goce de derechos humanos no se desarrolla en
las mismas condiciones para todas las personas, debido a las circunstancias
particulares que pudieran situar a una persona 0 grupo en situacion desigual,
vulnerable o en riesgo de vulnerabilidad, esta administracion ve la necesidad de
incorporar la “inclusién social” como uno de sus objetivos principales.

Durante el foro para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018, se
levantaron encuestas relacionadas con los objetivos dispuestos en este documento para
conocer la opinion de la poblacién respecto a las soluciones y alternativas del Municipio
para contribuir a garantizar el goce y ejercicio de los derechos humanos de todas las
personas que habitan en él.

18-24 25-34 35-44 45-60 Mas de 60
EDAD IS0 R 9721 I 197721 I

éCuales deberian ser las tres principales estrategias para que le municipio cumpla con sus
obligaciones promocidn, respeto, garantia y proteccién de los derechos humanos?

1. Capacitar a todos los servidores publicos respecto a sus obligaciones en
materia de derechos humanos

2. Asegurarse que todos los reglamentos municipales tengan un enfoque de
derechos

3. Establecer mecanismos municipalespara la garantia de los derechos humanos

4. Realizar campafias de difusién para el conocimiento de los derechos humanos

5. Celebrar convenios de colaboracién con la CEDH y la CNDH para reforzar la
promocidn, respeto, garantia y proteccién de los derechos humanos en el
municipio.

6. Otras
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éCuales deberian ser las tres principales estrategias para una ciudad incluyente?

1. Promover la oferta laboral para las personas excluidas del mercado laboral
2. Realizar brigadas de asistencia social

3. Realizar campafias que promuevan la igualdad y no discriminacion

4. Realizar actividades que promuevan la integracion social

5. Ampliar la cobertura de vivienda y servicios bésicos

6. Acciones para prevenir la desercion escolar

7. Otras:

Asi mismo, como producto de las mesas de trabajo desarrolladas durante el foro,
se elaboraron algunas propuestas para ser incluidas dentro del Plan Municipal de
Desarrollo 2015-2018, tales como las siguientes:

» Generar un padron de beneficiarios para evitar la duplicidad de las ayudas
proporcionadas por el Municipio.

e« Generar apoyos y facilidades a las personas que se encuentran en
condicion vulnerable.

» Fortalecer la coordinacion con organizaciones de la sociedad civil.

» Desarrollar los centros de bienestar familiar como centros para fomentar e
incentivar la convivencia de las familias.

» Generar politicas que contribuyan a la parentalidad positiva y la prevencion
de la violencia familiar.

« Desarrollar estrategias integrales de apoyos a los adultos mayores, que
incluyan aspectos de formacion y capacitacion, accesibilidad, salud, cultura,
entre otros.

» Generar estrategias accesibilidad e inclusion para personas con
discapacidad.

* Promover la cultura de la paz y mecanismos de proteccion y asistencia a
victimas del delito.

Con base en lo anterior y con el fin de desarrollar politicas orientadas al pleno
goce y ejercicio de los derechos humanos dentro del Municipio de Monterrey, se
definieron los siguiente objetivos estratégicos dentro del presente eje:
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3.2.1. Promocion de Derechos Humanos

Promover el pleno ejercicio y goce de los derechos humanos de todas las personas en el

Municipio de Monterrey.

Como se ha sefialado previamente, el municipio tiene la obligacion de organizar su
aparato institucional para asegurar el respeto, promocion y garantia de los
derechos humanos.

Los derechos humanos no sélo representan restricciones al actuar del poder
publico, sino que ademas le imponen la obligaciébn de implementar acciones y
estrategias para asegurar condiciones que le permitan a todas las personas el
desarrollo de una vida digna.

Desde las atribuciones y competencias municipales, esta administracion buscara
promover el ejercicio de los derechos humanos, mediante el disefio e
implementacion de politicas publicas orientadas al acceso de los servicios
publicos, el acercamiento de la sociedad a los servicios de salud, vivienda,
alimentacion, la promocion de las actividades culturales, artisticas y deportivas, la
capacitacion para el trabajo, asi como actividades educativas complementarias,
todas ellas orientadas hacia la dignidad humana.

3.2.2 Inclusion social

Desarrollar politicas publicas orientadas a atender las necesidades de personas que se
encuentran en condiciones de pobreza, vulnerabilidad, riesgo de vulnerabilidad o
susceptibles de discriminacion, a fin de eliminar o disminuir las circunstancias que las

sitlan en esa condicion.

La desigualdad no se expresa solamente por la diversidad adquisitiva de los
ingresos de las personas, sino que se deriva de la discriminacion de clase, de
raza, de género, de origen geografico, de distinta capacidad fisica, u otra

56

Esta hoja corresponde al Acta Num. 2 de la Sesioén Ordinaria del Ayuntamiento de
Monterrey, celebrada en fecha 26 de enero de 2016.




GOBIERNO MUNICIPAL
2015-2018

circunstancia social o particular, convirtiéndola en un fendmeno multidimensional
que la hace incompatible con los ideales democraticos (OEA, 2011).

Los grupos vulnerables son aquellos que, ya sea por su edad, raza, sexo,
condicion economica, caracteristicas fisicas, circunstancia cultural o politica, se
encuentran en mayor riesgo de que sus derechos sean violentados (Pérez
Contreras, Maria Monserrat, 2011).

Cuando las desigualdades no son debidamente atendidas, se produce la exclusion
social, marginacion, segregacion, violencia, delincuencia y con ello una crisis de
bienestar.

En aras de alcanzar una sociedad en la que todas las personas gocen y ejerzan
sus derechos en condiciones de igualdad, es preciso tomar acciones que
contribuyan a eliminar o disminuir las circunstancias que las colocan en una
situacion vulnerable o riesgo de vulnerabilidad y con ello sus efectos.

Ademas, como parte de una estrategia integral de inclusiéon social, la no
discriminacion es un componente sine qua non, es decir, sin €l no se puede lograr
una sociedad incluyente. La discriminacion es “un problema estructural que
agudiza los desequilibrios sociales y dificulta la efectiva transicidon a una sociedad
democratica, justa y efectivamente participativa (Araiza, Carlos, 2005)”.

Es asi que el combate a la discriminacion se convierte en una problematica
prioritaria en la agenda publica gubernamental, no solo por ser injusta, sino por
sus efectos negativos en aras de la construccion de una sociedad incluyente y
participativa.

A partir de los objetivos estratégicos descritos en el eje de derechos humanos e
inclusion social, se desarrollan los proyectos que sirven para contribuir al alcance
de aquéllos y que establecen las bases para el desarrollo de las actividades de la
administracién  publica  municipal durante el periodo  2015-2018.°

9 Los recursos proyectados para la ejecucion de los proyectos estratégicos son estimados
y comprenden los recursos humanos, materiales y financieros, por lo que pueden sufrir
variaciones durante la ejecucion de los mismos. Asimismo, se contemplan dentro de los
componentes la obra publica necesaria para su implementacion.
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EJE: Derechos Humanos e Inclusién social

Recursos proyectados: $560,000,000.00

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROYECTOS ESTRATEGICOS

COMPONENTES

UNIDADES RESPONSABLES

TIEMPOS DE
EJECUCION

INCLUSION SOCIAL

Combate a la pobrezay
apoyo a la economia familiar

Asistir a las personas en alto grado de vulnerabilidad y en situaciones
emergentes a través de apoyos sociales y alimentarios, y gestion de
servicios basicos.

Proveer apoyos integrales a jefas de familia

Llevar a cabo brigadas integrales en las colonias del Municipio

Acercar los servicios médicos a los habitantes de Monterrey que
presenten carencias en materia de salud, atenciéon médica gratuita que
les permita prevenir y atender enfermedades.

Fomentar el desarrollo de huertos urbanos para el sustento alimenticio
y comercializacién

Impulsar la creacién de espacios para la venta de productos basicos a
bajo precio (proyectos productivos)

Vincular a programas sociales para facilitar el acceso a la infraestructura
de vivienda

Proveer paquetes de Utiles escolares a los alumnos mds necesitados de
nivel primaria y secundaria, asi como herramientas de apoyo escolar.

Otorgar becas escolares

Brindar asesoria juridica en términos de patrimonio familiar

DIF

Secretaria de Desarrollo Humano y
Social

Instituto de la Juventud Regia

Secretaria de Desarrollo Econémico

Instituto de la Mujer Regia

2015-2018

INCLUSION SOCIAL

Intervencién urbanistica
social

Mejorar el entorno, dignificar el espacio publicoy las viviendas en
zonas de intervencion

Destinar espacios publicos para el arte urbano, musica y convivencia

Contribuir al desarrollo de ambientes amigables

Secretaria de Desarrollo Humano y
Social

Secretaria de Servicios Publicos

Secretario de Desarrollo Urbano y
Ecologia

2015-2018

INCLUSION SOCIAL

Monterrey una ciudad para
todas las personas

Desarrollar modelo integral de proteccion y atencién a adultos
mayores

Proteger y atender a nifias, nifios y adolescentes en situacion de calle,
maltrato, violencia familiar, en riesgo y a sus familias

Implemetar platicas para la prevencion del maltrato infantil y la mejora
de la relacion familiar

Atender a nifios y jovenes en diversas areas del desarrollo cognitivo,
cultural, ocupacional

Impulsar el desarrollo integral de las personas con discapacidad a través
de atencién médica, servicios de rehabilitacién y oportunidades
laborales para su inclusién

Promover la ensefianza de buen trato y convivencia, como acciones
contra el bullying.

Ofrecer servicios integrales de calidad a través de los Centros de
Atencion Infantil

Instalar y consolidar el Sistema Municipal de Proteccion Integral de
nifias, nifios y adolescentes promoviendo acciones intersectoriales para
el fortalecimiento familiar y la restauracién y garantia de sus derechos

Aprovechar los espacios publicos como herramienta de participaciéon
ciudadana, integracion y desarrollo comunitario

Promover en los Centros de Bienestar Familiar la interaccion
comunitaria

Impulsar la participacién de jovenes como agentes de cambio a través
de diagndstico y propuestas en beneficio de su comunidad

Fomentar la participacion de personas voluntarias que aporten sus
conocimientos, talentos, capacidades y recursos en beneficio de la
poblacion

Realizar capacitaciones a padres de familia y escuelas sobre el trato y la
plena inclusion de las personas con discapacidad

Adecuar espacios publicos para hacerlos mas incluyentes desde
banquetas, rampas hasta sefialamientos especiales

Realizar campafia de difusién para sensibilizar a la sociedad de grupos
de diferentes edades, etapas de vida y roles sobre igualdad y derecho
de las mujeres.

Capacitar a las empresas y organizaciones civiles en igualdad y no
discriminacion

Promover la equidad de género e igualdad de oportunidades

DIF

Secretaria de Desarrollo Humano y
Social

Instituto de la Juventud Regia

Instituto de la Mujer Regia
Secretaria de Seguridad Publica y
Vialidad

Secretaria Desarrollo Urbano y
Ecologia

2015-2018
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PROMOCION DE

Crear un Comité Municipal de Salud.

Promover campafias para sensiblizar a las mujeres sobre céncer de
mamay cérvico uterino

Promover campafias para prevenir embarazos en adolescentes

Crear campafias de atencion y prevencion

Secretaria de Desarrollo Humano y
Social

Instituto de la Mujer Regia

Instituto de la Mujer Regia

DERECHOS Monterrey Saludable 2015-2018
) . Secretaria de Seguridad Publi
Realizar Ferias de Salud ecretaria de f?”" ad Publicay
HUMANOS Vialidad
Implementar el programa Medico de Barrio
Promover la ensefianza en materia de buena nutricién y salud Instituto de la Juventud Regia
Realizar campafias de prevencién de Adiciones
Establecer vinculos y convenios con centros para la prevencion y
atencion de adicciones
Apoyar, educar e instruir musicalmente a jovenes y adolescentes.
Secretaria de Desarrollo Humano
Crear un programa de "Cine en tu Colonia" Social v
PROMOCION DE Ciudadani b i Impulsar el arte y la cultura a través de concursos y convocatorias Instituto de la Juventud Regia
iudadanizar y Democratizar . itul uventu i
DERECHOS ciudadanas 2015-2018
la cultura en Monterrey
HUMANOS Promover actividades y eventos culturales y artisticos
Recuperar el Teatro Calderén para oferta de espectaculos culturales y
artisticos
Promover el Patrimonio Cultural de la ciudad
Crear una galeria cultural e itinerante
Crear un Consejo Ciudadano para el Deporte
Promover la actividad fisica y el deporte
Identificar y promover a nuevos talentos deportivos
Identificar y promover talentos y actividades para personas con
discapacidad
PROMOCION DE Apoyar a deportistas de alto rendimiento Secretaria de I)Sesafrlrollo Humanoy
ocial
DERECHOS Impulso al Deporte Ciudadanizar la cultura fisica y el deporte 2015-2018
HUMANOS
Realizar y promover activaciones masivas deportivas Instituto de la Juventud Regia
Desarrollar, rehabilitar, mantener y equipar espacios deportivos DIF
Desarrollar y fortalecer ligas inter vecinales
Desarrollar y fortalecer el deporte en grupos vulnerables (adultos
mayores, deporte adaptado)
Promover Feria de Becas Instituto de la Juventud Regia
PROMOCION DE . . Impulsar las bibliotecas municipales como centros de cultura Secretaria de Desarrollo Humano
Actividades Educativas P P . v ) v
DERECHOS X formacion Social 2015-2018
Complementarias
HUMANOS

Impartir cursos de desarrollo cognitivo, cultural, ocupacional y de
habilidades complementaria para la vida y el trabajo

Instituto de la Mujer Regia

3.4.

Metas e Indicadores

Con el objeto de medir el cumplimiento de los objetivos estratégicos

y dando

cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 152 de la Ley de Gobierno Municipal

del Estado de Nuevo Ledn, se establecen las metas para el eje de derechos

humanos e inclusiéon social y los indicadores que permitiran evaluar el alcance de

las mismas.
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EJE: Derechos Humanos e Inclusién social

OBJETIVO ESTRATEGICO

META

INDICADORES

FUENTE

PERIODICIDAD DE

EVALUACION

30,000 apoyos a jefa de

Numero de apoyos realizados/Numero de

Informacion

o A . Anual
familias en el trienio apoyos planeados municipal
180,000 personas Numero de personas beneficiadas con .
. [ s . Informacién
beneficiadas con servicios servicios de salud/Numero de personas L Anual
L L municipal
de salud en el trienio planeadas por beneficiar
300 huertos urbanos en el |NUumero de huertos realizados/Numero de Informacion Anual
trienio huertos planeados municipal
9 eventos productivos en Numero de eventos productivos Informacion Anual
el trienio realizados/NUumero de eventos planeados municipal
100,000 alumnos con Numero de alumnos con utiles escolares L
L . . Informacién
utiles escolares en el beneficiados/Numero de alumnos . Anual
L . municipal
trienio planeados por beneficiar
6,000 tabletas entregadas | Numero de tabletas entregadas/Numero Informacién Anual
durante el trienio de tabletas por entregar municipal
I Cantidad de becas otorgadas/ Cantidad de Informacién
50,000 becas en el trienio | / L Anual
becas planeadas por otorgar municipal
14 proyectos de Numero de proyectos de intervencién L.
. o e : . Informacién
intervencidén urbanistica |realizados/ Numero de eventos planeados municipal Anual
en el trienio por realizar P
Numero de adultos mayores .
20,000 adultos mayores . . A\ Informacion
. o beneficiados/Numero de adultos . Anual
beneficiados en el trienio L municipal
planeados por beneficiar
5,000 alumnos educados . . L.
N Numero de alumnos educados/ Numero Informacion
en el tema de bullying en L Anual
L de alumnos planeados por educar municipal
el trienio
10 proyectos de
aprovechamiento de Numero de proyectos realizados/Numero Informacion Anual
espacios publicos en el de proyectos planeados por realizar municipal
trienio
~ . Numero de campafias de prevencién .
9 campafias de prevencién . . ~ Informacion
- realizadas /Numero de campafias de L Anual
de salud en el trienio ) municipal
prevencién planeadas
Numero de ferias de salud .
18 ferias de salud en el . . . Informacién
A realizadas/Numero de ferias de salud L Anual
trienio municipal
planeadas
4 programas para educar |Numero de programas realizados/Numero Informacién Anual
musicalmente en el trienio de programas planeados municipal
432 funciones de cine en Nudmero de funciones realizadas/Numero Informacién Anual
L tu colonia en el trienio de funciones planeadas municipal
(0] O Numero de espacios deportivos .
DERECHOS HUMANOS 120 espacios deportivos "~ p P . Informacion
" L rehabilitados/Numero de espacios L Anual
rehabilitados en el trienio ! municipal
deportivos planeados
. Numero de Feria de Becas )
4 Ferias de Becas en el R . R Informacién
o realizadas/Numero de Ferias de Becas L Anual
trienio municipal
Planeadas
Numero de Bibliotecas
10 bibliotecas habilitadas - . [, Informacion
o habilitadas/Numero de Bibliotecas o Anual
en el trienio municipal
planeadas
20 cursos de desarrollo Numero de cursos de desarrollo Informacién Anual

impartidos en el trienio

impartidos/Numero de cursos planeados

municipal
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4 Seguridad Integral

Existe una necesidad impostergable de adoptar medidas y politicas publicas
eficaces que garanticen la seguridad de la poblacion y el respeto a los derechos
humanos.

La comision de delitos es solamente una de las tantas formas de violencia que en
la actualidad afectan a las personas que viven en el Municipio de Monterrey, lo
que obliga a una aproximacion integral de la problematica en estudio, de la que se
deriven acciones de prevencion y control de diferente naturaleza, y que involucren,
en su ejecucion, también a diferentes actores del sector publico y de la sociedad
civil (CIDH, 2009).

La seguridad ciudadana no se consigue sélo con el aumento de elementos y su
eguipamiento, se requiere ademas informacion util que permita hacer uso eficiente
y estratégico de los recursos disponibles para obtener una adecuada vigilancia y
capacidad de respuesta consecuentes con las necesidades propias del municipio.

La administracion municipal es responsable ante la ciudadania por Ila
implementacion de planes y programas eficaces para la prevencion del delito y la
violencia, a partir de una estrategia holistica, desde el sistema de control policial,
hasta las medidas de prevencién social, comunitaria o situacional que deben
ejecutar las entidades del sector educacion, salud o trabajo, entre otros (CIDH,
2009).

4.1. Aportaciones ciudadanas

Durante el foro para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018, se
levantaron encuestas relacionadas con los objetivos dispuestos en este
documento para conocer la opinidon de la poblacion respecto a las soluciones y

alternativas del Municipio para contribuir a la seguridad ciudadana.
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SEGURIDAD INTEGRAL

F M
18-24 Mas de 60

¢éCual deberian ser las tres principales estrategias del municipio en materia de seguridad?

1. Aumentar el nimero de policias y patrullas

2. Profesionalizar a la policia

3. Desarollar sistemas de inteligencia para la prevencién del delito

4. Realizar una estrategia de prevenciéon en coordinacién con la sociedad
5. Mejorar los tiempos se respuesta de solicitudes de emergencia

6. Otras:

Ademas, dentro de las aportaciones realizadas por los ponentes y los asistentes al
foro, se sefalan las siguiente:

» Profesionalizar a los elementos de la policia y transito para asegurar la
adecuada atencion y el respeto a los derechos humanos.

»= La coordinacién con la sociedad y las organizaciones de la sociedad civil
como estrategia fundamental en la prevencion del delito.

* Impulsar la creacion o el fortalecimiento de las unidades de andlisis de la
informacion en el orden municipal.

= Ser la unidad que aporte los insumos para la toma de decisiones en otras
politicas publicas como la prevencion del delito.

= Asumir el liderazgo de la estandarizacion de modelos para la recoleccion,
tratamiento y analisis de la informacidon entre los municipios de la zona
metropolitana en coordinacion con el Gobierno del Estado.

= Impulsar una red de rapida y flexible respuesta para el intercambio de
informacion.

= Asumir el liderazgo ante la Conferencia Nacional de Secretarios de
Seguridad Publica para impulsar el tema de las unidades de analisis como
una de las politicas publicas de prioridad nacional.

4.2. Objetivos estratégicos

Derivado de lo anterior y tomando en consideracion las mdultiples aristas que
presenta el eje de seguridad integral, se definieron los siguientes objetivos
estratégicos que serviran de base para el disefio e implementacion de politicas

publicas dirigidas hacia la seguridad de las personas en el Municipio.
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4.2.1. Prevencion del delito

Disminuir la aparicion y el desarrollo de los factores causales de la violencia y la

delincuencia en el municipio, a través de una vinculacién entre gobierno y comunidad.

Un verdadero enfoque de seguridad integral, no puede partir de un enfoque
reactivo, sino proactivo y preventivo. En este sentido, la prevencion del delito
constituira uno de los pilares de la seguridad en las acciones municipales.

Sin embargo, es fundamental que la prevencién se desarrolle de una forma
profesional. Por ello, todas las acciones municipales que se ejecuten en este rubro
se haran a través de politicas publicas con una vision holistica, integral y
sistémica, comprendiendo ambitos individuales, familiares, socioecondémicos,
politicos, culturales y situacionales.

En este sentido, se seguird un modelo de prevencion del delito multidimensional
que englobe la prevencién social, la prevencion comunitaria y la prevencion
situacional (ONU, s.f). Estos tres tipos de prevencion son igual de importantes, y
se llevaran a cabo de forma conjunta y dinamica, pues solamente asi y con la
participacion proactiva de la sociedad, se producira una prevencion efectiva.

4.2.2. Policia cercana

Crear una institucién policial profesionalizada, responsable y transparente, con presencia
en zonas estratégicas del municipio, orientada a atender los delitos mas comunes y las
faltas administrativas, que mantenga una constante comunicacion con la comunidad, asi
como una coordinacién adecuada con todas las instituciones de seguridad publica y de

procuracién de justicia.
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La reforma de la Policia Regia es una tarea inaplazable. Es fundamental que el
cambio sea de fondo, es decir, una reforma institucional que busque resolver los
principales problemas que aquejan a la policia municipal y que constituyen un
obstaculo para que ésta preste un servicio publico de calidad a la altura de una
capital como Monterrey.

En este orden de ideas, la reforma de la policia tendrd como objetivo contar con
elementos que tengan las competencias necesarias para cumplir con sus
funciones organizadas conforme a un servicio de carrera que garantice los
principios de capacidad y méritos. Asimismo, la institucion policial debera adoptar
una filosofia de trabajo que gire en torno a la transparencia, la rendicion de
cuentas y de apertura a las demandas de la comunidad.

En cuanto al enfoque operativo, la transformacién de la policia de Monterrey
privilegiara un despliegue territorial estratégico conforme a la generacion de
inteligencia. Asimismo, su funcién estara orientada a atender los principales delitos
comunes, asegurandose de cumplir con las reglas y estandares del Sistema Penal
Acusatorio, con el objetivo de que se respeten los derechos de las victimas e
imputados y que se cumplan con el debido proceso. Finalmente, la policia debera
ser la principal autoridad encargada de velar por el respeto de los reglamentos
municipales que garantizan una adecuada convivencia en la comunidad como el
Reglamento de Policia y Buen Gobierno y de intervenir en los casos del
incumplimiento de los mismos que deriven en faltas administrativas.

4.2.3. Generacion de inteligencia

Implementar mecanismos que faciliten el analisis de informacion orientada a generar

estrategias y lineas de accion en materia de seguridad integral.

En materia de seguridad, la inteligencia coadyuva en el analisis de las
problematicas delictivas a través de estudios crimindgenos, espaciales y
estadisticos (Torres, Pedro y Santiago, Oscar, 2015), generando asi, politicas
publicas en materia de seguridad integral.

Con base en diagnésticos, estadisticas, tendencias, entre otras fuentes de
informacion, se pueden correlacionar y cruzar datos de informacion, disefar
mapas delictivos, realizar georreferenciaciéon y tableros de control; identificar
patrones de comportamiento criminal y determinar tendencias en los factores
crimindgenos; produciendo una efectiva investigacion, persecucion y prevencion
del delito, lo que ayuda a optimizar recursos y focalizar esfuerzos.

En este orden de ideas, con el resultado del andlisis cualitativo y cuantitativo de la
informacion, se disefiaran e implementaran politicas puablicas integrales y
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holisticas en materia de seguridad, no so6lo para conocer la situacion actual de la
delincuencia, sino combatirla y prevenirla.

4.2.4. Seguridad vial

Generar condiciones que permitan el desplazamiento terrestre agil y seguro, previniendo
accidentes y minimizando sus efectos, a través de un marco normativo efectivo, la

profesionalizacion institucional y la cultura vial responsable.

La movilidad de las personas es un tema fundamental para la vida de cualquier
ciudad, mas aun para una capital de un Estado como Nuevo Leon. Por esta razon,
en el presente Plan Municipal de Desarrollo se tiene a la Movilidad como un
objetivo estratégico dentro del eje de Desarrollo Urbano Sustentable. Sin embargo,
este tema debe ser entendido también desde el enfoque de la seguridad vial y la
prevencion de accidentes asociados al transito de personas y vehiculos.

Una de las causas mas comunes por las cuales el desplazamiento de la
ciudadania se ve trastocado es por los accidentes viales. Estos no solamente
generan perjuicios a quienes participan en ellos, sino a todos los otros
conductores, y a su vez pueden ser el origen de otros accidentes.

Tomando en consideraciéon que en el afio 2010 la Asamblea General de la
Organizacion de las Naciones Unidas proclamo el periodo 2011-2020 “Decenio de
Accién para la Seguridad Vial”, con el objeto de estabilizar y reducir las cifras
previstas de victimas mortales en accidentes de transito en todo el mundo, esta
administracion ve la necesidad de desarrollar politicas publicadas orientadas a
favorecer el transito seguro, la prevencion de accidentes y la minimizacién de sus
efectos.

Para ello, resulta indispensable la evaluacion y mejoramiento de la infraestructura
vial y de transportes, la profesionalizacion de los servidores publicos encargados
de la vigilancia y aplicacion de las normas de transito, la mejora de los sistemas de
gestion y el fomento de una cultura vial responsable, mediante el conocimiento de
los factores de riesgo, las medidas preventivas y la responsabilidad de todas las
personas para asegurar la eficacia de las estrategias disefiadas.

4.2.5. Justicia Municipal

Crear un modelo de administracion que permita la adecuada vigilancia y ejecucion de los
reglamentos municipales, sobre la base de los principios de legalidad, certeza, honradez,
imparcialidad, objetividad y el respeto a los derechos humanos, asi como contribuir a la

resolucion pacifica de los problemas de las personas.
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En aras de construir una sociedad justa que favorezca la solucion de conflictos de
manera pacifica y la observancia de las normas que rigen el actuar de las
personas dentro del municipio, resulta necesario el disefio e implementacion de un
modelo de administracion de justicia municipal eficiente y eficaz.

El municipio, como el orden de gobierno mas cercano a la ciudadania, es el
principal garante de la convivencia en paz entre todos los integrantes de la
sociedad. Esta es precisamente la justificacion para la existencia del Reglamento
de Policia y Bueno Gobierno y demas reglamentos municipales que prohiben
ciertas conductas que son consideradas como lesivas para la sana convivencia.

No obstante lo anterior, uno de los principales problemas para la eficacia de estos
reglamentos tiene que ver con la aplicacion de las sanciones que corresponden
frente a su inobservancia. Por ello, a la par de la transformacion de la policia
municipal en una policia de proximidad, es menester redisefiar el “sistema de
imparticién de justicia municipal” que actualmente se lleva a cabo por los Jueces
Calificadores.

Los principales aspectos de la imparticion de justicia que conciernen al municipio
se pueden concentrar en los siguientes (Platas, Arnoldo, 2005):

» Laformacion y capacitacion de los encargados de impartir justicia dentro de
la administracion municipal, asi como aquéllos facultados para auxiliar en la
mediacion o conciliacion de los conflictos.

» La instauracion de la mediacion y conciliacion para la solucion de conflictos
facilitando la participacion social.

 La adecuacion del marco normativo municipal que establezca una
estructura organizacional y mecanismos para la sancion de infracciones
cometidas dentro del ambito de competencia municipal.

» EIl establecimiento de un adecuado régimen de recursos administrativos
gue permitan al ciudadano recurrir las resoluciones que considere injustas.

4.3 Proyectos estratégicos

A partir de los objetivos estratégicos descritos en el eje de seguridad integral, se
desarrollan los proyectos que sirven para contribuir al alcance de aquéllos y que
establecen las bases para el desarrollo de las actividades de la administraciéon
publica municipal durante el periodo 2015-2018. *°

10 Los recursos proyectados para la ejecucion de los proyectos estratégicos son
estimados y comprenden los recursos humanos, materiales y financieros, por lo que
pueden sufrir variaciones durante la ejecucion de los mismos. Asimismo, se contemplan
dentro de los componentes la obra publica necesaria para su implementacion.
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EJE: Seguridad integral Recursos proyectados: $955,000,000.00
, , TIEMPOS DE
OBJETIVO ESTRATEGICO PROYECTOS ESTRATEGICO COMPONENTES UNIDADES RESPONSABLES “HECUCON
Fortalecer la academia de formacion policial
Actualizar perfiles de puestos
, o N Capacitar en adiestramiento policial
POLICIA DE PROXIMIDAD Profesionalizacion policial ) i
. . , Secretarfa de Seguridad
Capacitar en Derechos Humanos y perspectiva de género °
Pdblica y Vialidad 2015-2018
Capacitar en sistema penal acusatorio
Implementar el Servicio Policial de Carrera
Crear unidad de atencion a mujeres victimas del delitoy de | Secretaria de Seguridad
violencia familiar Piblicay Vialidad
PREVENCION DEL DELITO Muier libre de violencia Desarrollar protocolos especializados Inttuto dela MujerRegia | 2015-2018
. ” ” ) Secretaria de D Il
Vincular para la atencidn y gestion de necesidades eeretara ce esa,rm 0
Humano y Social
Desarrollar plan de cobertura territorial de los elementos
Aumentar el nimero de elementos operativos y reas de
vigilancia
POLICIA DE PROXIMIDAD Asegurar que los elementos operativos cuenten con controles
de confianza vigentes
. Fortalecer el patrullaje preventivo
Policia cercana e patlae®
inteligente . o L .
Mejorar la comunicacion y atencion a solicitudes ciudadanas
Fortalecer la operacion a través de unidad de soporte juridico | Secretara de Seguridad 2015-2018
Publica y Vialidad
SEGURIDAD VIAL Disefiar e implementar de protocolos especializados en la
funcion policial
Establecer programa de monitoreo y evaluacion del desempefio
67

Esta hoja corresponde al Acta NUm. 2 de la Sesion Ordinaria del Ayuntamiento de
Monterrey, celebrada en fecha 26 de enero de 2016.




GOBIERNO MUNICIPAL
2015-2018

GENERACION DE INTELIGENCIA

PREVENCION DEL DELITO

Prevencidn inteligente

Adquirir y/o proveer mantenimiento de sistemas de monitoreo
y vigilancia

Fortalecer la cooperacion con la sociedad a través del programa
"vecino vigilante"

Capacitar y reforzar a los policias de barrio

Adquirir equipamiento de comunicaciéon movil

Implementar grupos de analistas de informacion

Capacitar al personal de analisis e inteligencia

Generar informes estadisticos de incidencia y mapas de calor

Fortalecer la coordinacién interinstitucional

Secretaria de Seguridad
Publica y Vialidad

2015-2018

JUSTICIA MUNICIPAL

Justicia municial y
mediacién comunitaria

Reformar reglamentos aplicables

Habilitar espacios adecuados para audiencia oral

Implementar un sistema informético para la coordinacién
interinstitucional

Desarrollar e implementar manual de procedimientos de jueces
calificadores y mediadores

Desarrollar protocolos de coordinacion entre las dependencias

Capacitar a los jueces calificadores

Capacitar y certificar a mediadores

Secretaria de
Ayuntamiento

Secretaria de Seguridad
Publica y Vialidad

2015-2018

SEGURIDAD VIAL

Movilidad segura

Generar informacion estadistica respecto a los accidentes viales

Realizar adecuaciones viales

Desarrollar semaforizacién de intersecciones

Implementar sistemas de semaforizacién inteligente

Proveer mantenimiento a sefialamientos de transito

Regular el transporte publico y pesado

Desarrollar programa de reordenamiento vial

Modificar y difundir Reglamento de Transito

Capacitar a personal de transito

Crear e implementar protocolos de actuacion

Desarrollar estrategias de prevencion de accidentes causados
por consumo de alcohol

Comunicar a través del portal y redes sociales respecto a cierres
totales o parciales de avenidas vy rutas alternas

Secretaria de Seguridad
Publica y Vialidad

Secretaria de Desarrollo
Urbano y Ecologia

2015-2018

POLICIiA DE PROXIMIDAD

Imagen institucional

Redisefiar la imagen de patrullas y uniformes

Desarrollar un programa de adquisicién y/o mantenimiento
permanente del parque vehicular

Generar campafia de difusion de la nueva policia de Monterrey

Secretaria de Seguridad
Publica y Vialidad

2015-2018
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Con el objeto de medir el cumplimiento de los objetivos estratégicos y dando cumplimiento

a lo dispuesto por el articulo 152 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo

Ledn, se establecen las metas para el eje de seguridad integral y los indicadores que

permitiran evaluar el alcance de las mismas.

—

EJE: Seguridad integral

OBIJETIVO ESTRATEGICO

META

INDICADORES

FUENTE/VERIFICACION

PERIODICIDAD DE

PREVENCION DEL
DELITO

POLICIA CERCANA

GENERACION DE
INTELIGENCIA

SEGURIDAD VIAL

JUSTICIA MUNICIPAL

EVALUACION
Capacitar al 100% del Nudmero de personal Listas de
personal de la UAVI en capacitado/Numero de . . .
o o ) asistencia/informacioén Anual
atencidn a victimas en el | personal operativo de la .
o municipal
trienio UAVI
Disefiar 2 protocolos Numero de protocolos
especializados de la disefiados/Numero de Informacién municipal Anual
UAVI en el trienio protocolos proyectados
100% de elementos . .
. . Numero de elementos Listas de
operativos capacitados | . . e L.
. capacitados/Numero de | asistencia/informacion Anual
en Sistema Penal ) .
. - elementos operativos municipal
Acusatorio en el trienio
100% de elementos . .
R . Numero de elementos Listas de
operativos capacitados | . . o L,
capacitados/NUumero de | asistencia/informacion Anual
en Derechos Humanos i L
L elementos operativos municipal
en el trienio
100% de elementos . .
tu' itad Numero de elementos Listas de
operativos capacitados . . . e )
P ) P . capacitados/Numero de | asistencia/informacion Anual
en adiestramietno . L
L o elementos operativos municipal
policial en el trienio
Disefio de 4 protocolos Numero de protocolos
especializados en el disefiados respecto de la | Informacién municipal Anual
trienio meta propuesta
Generar un reporte de Numero de reportes de L -
) ) ) A N N ) Informaciéon municipal Mensual
inteligencia semanal inteligencia realizados
Disminuir un 30% el
ndmero de personas Numero de accidentes
lesionadas o fallecidas viales durante el periodo . L.
. . . . Informacién estadistica
por accidentes viales anterior/Numero de o Anual
. . . municipal
ocasionados por le accidentes viales en el
consumo de alcohol en periodo evaluado
el trienio
100% de elementos Numero de personal Listas de
operativos de transito capacitado/Total de asistencia/Informacién Anual
capacitados en el trienio personal Municipal
. e Numero de jueces
30 jueces calificadores ) J . . .
. I capacitados/Numero de Listas de asistencia Anual
capacitados en el trienio X
jueces proyectados
. Numero mediadores
40 mediadores . .
h capacitados y certificados o, .
capacitados y . . Informacién Municipal Anual
. L /Numero de mediadores
certificados en el trienio
proyectados
Reglamento de Policia y
Buen Gobierno Gaceta Municipal Gaceta Municipal Anual

actualizado en el trienio
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5 Desarrollo Urbano Sustentable

Como resultado del crecimiento poblacional y la expansion urbana, aumentan la
demanda de servicios publicos. Ademas. el crecimiento acelerado exacerba los
problemas de contaminacion, cambio climatico, consumo de energia, agotamiento
de recursos y congestion (ITDP, 2015).

Esto obliga a los Municipios a generar estrategias que permitan el desarrollo y
crecimiento de la ciudad de manera ordenada, asegurando la cobertura de
servicios y buscando la sustentabilidad y resiliencia de la sociedad.

Desde esta perspectiva, se plantea desarrollar politicas integrales que involucren a
la sociedad en el disefio y construccion del medio fisico en el que se desenvuelve,
buscando la inclusién social, seguridad ciudadana, el desarrollo econdémico
competitivo, un medio ambiente sano y, por ende, la calidad de vida de los
habitantes de Monterrey.

5.1. Aportaciones ciudadanas

Durante el foro para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018, se
levantaron encuestas relacionadas con los objetivos dispuestos en este documento para
conocer la opinion de la poblacion respecto a las soluciones y alternativas del Municipio

para contribuir al desarrollo sostenible de la ciudad.

18-24 25-34 35-44 45-60 Mas de 60
EDAD IS N IS0 [ OGN [ WSS SRS

éCudles deberian ser las tres principales estrategias del municipio en el cuidado del ambiente?
1. Reforestar las dreas urbanas

2. Promover una cultura de limpieza, reduccion, reutilizacidn y reciclaje de basura

3. Desarrollar programas de tratamiento de basura clasificada

4. Difundir condiciones ambientales para el conocimiento publico

5. Promover el transporte masivo y transporte no motorizado

6. Implementar una politica interna de uso sustentable de los recursos a través de
buenas practicas ambientales

7. Otras
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éCuales deberian ser las tres principales estrategias para mejorar las condiciones de movilidad?
1. Mejorar y ampliar espacios peatonales

2. Habilitar espacios para la circulacién no motizada

3. Eliminar obstaculos a la movilidad humana

4. Mejorar espacios para el acceso a transporte publico

5. Promover una cultura de movilidad sustentable

6. Otras

De las aportaciones por parte de los expertos que intervinieron en las mesas de
discusién, como de los ciudadanos que asistieron y dejaron constancia de sus
inquietudes y propuestas, es posible destacar las siguientes:

» Es necesaria la coordinacion entre la sociedad, el municipio y la iniciativa
privada para la implementacion de estrategias de desarrollo urbano
sustentable.

e Infraestructura para la conectividad, el acceso y la convivencia para
asegurar el acceso, goce y ejercicio de los derechos.

 Se requieren el disefio e implementacion de estrategias integrales
coordinadas con el Estado y los municipios de la zona metropolitana;

» El aprovechamiento de espacios para la educacion en materia ambiental.

» Fomentar la reduccion, reutilizacion y reciclaje de basura.

» Fortalecer la coordinacion entre la sociedad civil, el gobierno municipal y la
iniciativa privada en la reforestacion del Municipio.

A fin de lograr un desarrollo ordenado y sustentable del medio fisico en el que
se desarrolla la comunidad del Municipio de Monterrey, se plantearon los
siguientes objetivos estratégicos, mismos que seran sustento para la definicién

de los proyectos que seran desarrollados durante esta administracion.
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5.2.1. Gestion urbana y obra publica

El concepto de Gestiobn Urbana es un conjunto de instrumentos y proyectos
concentrados para la normalizacion del uso de suelo urbano y rural. De igual
manera, es un conjunto de fuerzas politicas e iniciativas locales y procesos de
planificacion urbanistica para proteger el interés comun.

En general, la gestion urbana se da por dos factores principales: el crecimiento
poblacional y la globalizacion. La nueva logica de acumulacion inducida por el
proceso de globalizacion ha abierto una fuerte competencia entre municipios para
atraer inversiones. La accion selectiva de la inversion define areas de oportunidad,
gue se constituyen en fendmenos de expansion de lugares o redes de lugares que
tienden a su vez a denominarse “globalizados”.

De acuerdo a esta ldgica, los instrumentos clasicos de la planificacion urbana,
orientados mas al control del uso de la ciudad y el territorio, resultan escasamente
adecuados para sostener las acciones necesarias destinadas a enfrentar los
procesos de transformacion y adecuacion a las nuevas demandas (CEPAL,
2003).”

En otro sentido, la gestion urbana tiene suficiente relaciéon con la movilidad de
recursos destinados para obras publicas y planeacion urbana pero con un enfoque
mas humanistico y social, es decir, la necesidad de optimizar recursos y agilizar
servicios aumentando el grado de sustentabilidad (econémico y medioambiental)
mediante estrategias e iniciativas que aumenten la eficiencia y calidad, pero
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economicen recursos. Para que la gestion urbana sea eficiente es necesario el
disefio de servicios publicos eficientes y no necesariamente en tecnologias
costosas.

Desde esta perspectiva, se plantea dentro de la planeacion urbana el desarrollo de
espacios que faciliten el transito seguro y confortable de todas las personas,
ciclistas, conductores, transporte publico, asi como el disefio y gestion de espacios
que fomenten la integracion comunitaria, el desarrollo econémico, la promocion y
desarrollo de la cultura y el cuidado y proteccion del medio ambiente, a través de
la gestion local en los procesos de planeacioén por medio de distritos urbanos, tales
como “Distrito Purisima-Alameda”, “Distrito Tec” o algun otro.

Las personas requieren desplazarse de un lugar a otro para el desarrollo de sus
actividades laborales, educativas, recreativas o recibir algun bien o servicio. Es por
ello que el movimiento representa la posibilidad de acceder a oportunidades,
bienes, productos y servicios.

Atendiendo a la importancia que la movilidad tiene para el desarrollo humano y
social, la Declaracion Universal de los Derechos Humanos Emergentes, aprobada
en la Conferencia de Monterrey de 2007, reconoce, dentro del derecho a la
democracia participativa, el derecho a la ciudad y el derecho a la movilidad y
accesibilidad.

El derecho a la movilidad se refiere a que todas las personas deben poder acceder
a un trafico ordenado y a moverse con facilidad. La movilidad constituye una
condicion necesaria para el ejercicio de otros derechos, tales como la educacion,
salud, el trabajo e incluso los derechos de participacion politica.

Para asegurar el desplazamiento ordenado y sostenible de las personas, esta
administracion pretende dirigirse bajo un enfoque humano de la movilidad y, por lo
tanto, se plantea el desarrollo de politicas publicas bajo los siguientes tres ejes:

1. Accesibilidad: Intervencion en la infraestructura publica para la eliminacion
de obstaculos en el desplazamiento de las personas.

2. Cultura de movilidad responsable: Impulsar una cultura de movilidad
sostenible, mediante la educacion y sensibilizacion del uso de medios de
transporte alternativos al vehiculo particular, tales como el transporte
publico, bicicletas, transporte corporativo o escolar, asi como la caminata
para desplazamientos cortos.
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3. Transporte publico: Dentro del ambito de las competencias municipales,
proveer una infraestructura comoda y segura para el acceso al transporte
publico.

De esta manera, la administracion municipal 2015-2018 plantea desarrollar
estrategias con un enfoque holistico para organizar, gestionar y regular de manera
incluyente la movilidad urbana.

El cuidado del ambiente y el desarrollo sustentable requiere la participacion de la
ciudadania en coordinacion con el gobierno municipal para generar una cultura
ecologica a través del conocimiento y concientizacion de temas como el
calentamiento global, la disposicion de agua, la deforestacion, los patrones de
produccion y consumo, asi como los principios y valores que sustentan el
desarrollo social sustentable y responsable.

En consecuencia, se desarrollaran acciones orientadas hacia la educacion
ambiental, la reforestacion, la gestion de desechos y la limpieza del espacio
publico.

La calidad en los servicios publicos es una exigencia constitucional y es una
obligacion de la administracion publica municipal. La gestién de la calidad de los
servicios implica el compromiso con la comunidad y la mejora de las condiciones
de trabajo, perfeccionamiento y supervision social del servicio.

La mejora de la gestion publica municipal estd definida cada vez mas por la
capacidad de generar y procesar informacion con rapidez y de desarrollar nuevas
ideas, habilidades y procesos, asi como por la puesta en funcionamiento de
sistemas organizativos y productivos mas flexibles y por la presencia de
estructuras que potencien y faciliten la interacciébn y complementacion de los
diferentes actores sociales (Hernandez Juarez, José y Pérez Cervantes, Baltazar,
2015).
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De esta manera, la administracion publica municipal 2015-2018 estima
indispensable mejorar la gestion de los servicios publicos y la evaluacién social en
la prestacion de los mismos.

5.3. Proyectos estratégicos

A partir de los objetivos estratégicos descritos en el eje de desarrollo urbano sustentable,
se desarrollan los proyectos que sirven para contribuir al alcance de aquéllos y que
establecen las bases para el desarrollo de las actividades de la administracién publica

municipal durante el periodo 2015-2018."*

—

EJE: Desarrollo Urbano Sustentable Recursos proyectados: $1,280,000,000.00)
OBJETIVO ESTRATEGICO PROYECTO ESTRATEGICO COMPONENTES UNIDADES RESPONSABLES TIEMPOS DE EJECUCION
Ampliar y/o rehabilitar banquetas efimeras y permanentes
Secretaria de Desarrollo Urbano y
GEST'ON URBANA Y Eliminar o relocalizar obstaculos para la movilidad Ecologia
T Promover un espacio seguro, con enfoque humano y puntos de encuentro
OBRA PUBLICA ;
generacional
Incorporar mobiliario publico
B . Asegurar la adecuada iluminacién
Humanizando tu ciudad € 2015-2018
Secretaria de Servicios Publicos
Proveer mantenimiento de espacios de acceso a transporte publico
MOVILIDAD
Desarrollar campafia de sensibilizacion de uso de transporte no motorizado
Disefiar parques banqueta y calles completas
Habilitar espacios para movilidad no motorizada
Identificar espacios disponibles o factibles para reforestar .
Secretaria de Desarrollo Urbano y
Identificar dreas verdes que requieran mantenimiento Ecologia
Disefiar campaiias y firmar convenios de colaboracion con vecinos, instituciones
EQUILIBRIO Mont Verd P Y . L . Secretaria de Desarrollo Humano y 2015-2018
ECOLOG'CO onterrey Verde privadas y publicas para arborizaciéon Social
Disefiar una plataforma de georeferenciacion de dreas verdes para su inventario y
seguimiento
Disefiar mosaicos ornamentales
Disefiar y construir jardines Secretaria de Desarrollo Urbano y
SERVICIOS P'J BLICOS Construir y/o mantener fuentes y monumentos Ecologia 2015-2018
Imagen urbana Gestionar los servicios integrales subterraneos
DE CALIDAD Secretaria de Servicios Publicos
Realizar programa de rehabilitacién de bajo puentes
. . . Secretaria de Desarrollo Humano y
Impulsar arte urbano como herramienta social y de imagen urbana Social
Generar programa de limpieza y mantenimiento de plazas
Desarrollar programa de mantenimiento de vias publicas
. Fortalecer programa de limpia en avenidas principales Secretarfa de Servicios Pablicos
SERVICIOS PUBLICOS imi
Mantenimiento. Desarrollar programa de mantenimiento alumbrado publico 2015-2018
Preventivo
DE CALIDAD Asegurar la pintura y lavado de via publica
Implementar un programa preventivo de limpieza y dezazolve de ductos de
drenaje pluvial
Presentar Informes periddicos de avances y resultados

11 Los recursos proyectados para la ejecucion de los proyectos estratégicos son
estimados y comprenden los recursos humanos, materiales y financieros, por lo que
pueden sufrir variaciones durante la ejecucion de los mismos. Asimismo, se contemplan
dentro de los componentes la obra publica necesaria para su implementacion.
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Construir y rehabilitar plazas

Rehabilitar vitapistas en plazas publicas

Secretaria de Servicios Publicos

SERVICIOS PUBLICOS Rehabilitar y proveer mantenimiento a vivero e invernadero municipal
DE CALIDAD Implementar dreas de juegos infantiles .
Secretaria de Desarrollo Urbano y
Rescate de espacios Incluir equipos de gimnasio al aire libre Ecologia 2015-2018
publicos Construir mesas con techumbre
— Secretaria de Desarrollo Humano y
Asegurar la adecuada iluminacion de plazas Social
EQU".'BR'O Establecer mecanismos de coordinacion con vecinos para el disefio y cuidado de
ECOL()Glco parques de bolsillo Instituto de la Juventud Regia
Promover actividades deportivas y culturales en plazas y parques
Promover centros de composteo
Secretaria de Servicios Publicos
Adquirir mobiliario reciclado
Integrar voluntariado para realizar brigadas de limpieza .
DE CALIDAD Secretaria de Desarrollo Urbano y
o Promover cultura de limpieza, separacion de basura y reciclaje a la sociedad en Ecologia
Monterrey limpio y general 20152018
sostenible Incrementar recolectores de basura clasificada y convencional Instituto de la Juventud Regia
Desarrollar Programa de tratamiento de basura tecnoldgica
Desarrollar Programa de tratamiento de aceites y grasas
EQUILIBRIO Desarrollar Programa de tratamiento de neuméticos
ECOL()G'CO Realizar programa de difusion, vigilancia y supervision del cumplimiento del
Reglamento de Limpia del Municipio de Monterrey
Implementar programa de calles completas
GEST'ON URBANA Y . Rescatar infraestructura de valor cultural Secretaria de Desarrollo Urbanoy
Rescate de barrios Ecologia
Debdlt VT Vd U 8!
OBRA PUBLICA histéricos Fomentar el desarrollo de actiividades econdmicas Secretaria de Desarrollo Humanoy
Social 2015-2018
Desarrollar actividades culturales e integracién social . )
Secretaria de Desarrollo Econémico
Impartir talleres y cursos en temas relacionados con el conocimiento ecoldgico y .
. X Secretaria de Desarrollo Urbano y
el cuidado del ambiente X
EQU".IBR'O d ., bi | Ecologia
ECOL()GICO Educacion ambiental Establecer el concurso anual "escuela sustentable” 2015-2018
. . . Secretaria de Desarrollo Humano y
Llevar a cabo conferencias magistrales en temas especificos Socil
il
Actualizar planes de desarrollo urbano
Secretaria de Desarrollo Urbano y
Realizar Plan de Desarrollo Urbano Purisima-Alameda £ .
cologia
GEST'ON URBANA Y ., Modificar reglamentos municipales en materia urbana
2 Planeacién urbana 2015-2018
OBRA PUBLICA Realizar iniciativas de ley Secretaria de Servicios Publicos

Mejorar la infraestructura de drenaje pluvial

Rehabiliitar pavimentacion en calles y avenidas

5.4. Metas e indicadores

Con el objeto de medir el cumplimiento de los objetivos estratégicos y dando cumplimiento

a lo dispuesto por el articulo 152 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo

Ledn, se establecen las metas para el eje de desarrollo urbano sustentable y los

indicadores que permitiran evaluar el alcance de las mismas.
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—

EJE: Desarrollo urbano sustentable

OBJETIVO ESTRATEGICO

PERIODICIDAD DE

GESTION URBANA

MOVILIDAD

EQUILIBRIO
ECOLOGICO

SERVICIOS PUBLICOS
DE CALIDAD

META INDICADORES FUENTE/VERIFICACION 2
— - EVALUACION
Modicar Plan parcial de Reforma Plan parcial de
desarrollo urbano desarrollo urbano Gaceta Municipal/Periédico
sustentable Cafion del sustentable cafién del Oficial del Estado
Huajuco huajuco durante el trienio
Elaborar Plan de -
Elaboracién Plan de L U,
Desarrollo Urbano R Gaceta Municipal/Periédico
Purisima-Alameda en el Desarrollo Urbano Purisima- Oficial del Estado i
S Alameda en el trienio Trienal
trienio
Modi Plan Municipal de| Ref Plan Municipal d P
odicar Plan Municipal de| Reforma Plan Municipal de | . Municipal/Perisdico
Desarrollo Urbano durante | Desarrollo Urbano durante -
- S Oficial del Estado
el trienio el trienio
Numero de metros
1000 metros humanizados . . -
o humanizados/ Metros Informacién Municipal Anual
en el trienio .
humanizados proyectados
2000 metros planeados Numero de metros
para su humanizacién en planeados/ Metros Informacién Municipal Trienal
el trienio planeados proyectados
500 metros de calle Metros de calle completa
completa durante el desarrollados/metros de Informacién Municipal Trienal
trienio calle completa proyectados
2000 arboles plantados Ntmero de’arboles . L
or afio plantados/Numero de Informacién Municipal Anual
P arboles proyectados
Numero de brigadas
12 brigadas de limpieza al . o & . . .
o N realizadas al afio/NUmero Informacién Municipal Anual
afio (voluntariado) .
de brigadas proyectadas
1 concurso anual "escuela . Informacién Municipal
" Concursos realizados ) > Anual
sustentable! Convocatoria/Celebraciéon
100 plazas publicas Numero de plazas publicas
rehabilitadas durante el rehabilitadas/Numero de Informacién Municipal Anual
trienio plazas publicas proyectadas
Numero de espacios
20 Espacios para arte destinados para arte . .
p: P oo P . Informacién Municipal Anual
urbano en el trienio urbano/ Espacios
proyectados
. - Espacios publicos
100 espacios publicos . .
P P rescatados/Espacios Informacién Municipal Anual

rescatados en el trienio

proyectados

6 DESARROLLO ECONOMICO

El Municipio, como orden de gobierno mas cercano a la sociedad, debe promover
el desarrollo, entendido como construccion de capacidades y derechos de las

personas.

Por lo tanto, la administracion publica municipal debe constituirse como una
unidad de planificacion, de disefio de estrategias e implementacién de proyectos
en base a los recursos, necesidades e iniciativas locales.
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Este proceso incorpora las dinamicas del desarrollo sectorial, funcional y territorial
gue se emprendan desde el ambito federal y estatal, desde las organizaciones
sociales y de la empresa privada en el Municipio.

El desarrollo local es integral, por lo que debe permitir y favorecer el crecimiento
econdémico, la democracia politica y el progreso social, de modo que se vaya
alcanzando el desarrollo humano sostenible. En la medida que es un esfuerzo
organizado de toda la sociedad local serd necesario un fuerte liderazgo que
debera asumir el gobierno municipal (ROJAS, 2006).

6.1. Demandas ciudadanas

Durante el foro para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018, se
levantaron encuestas relacionadas con los objetivos dispuestos en este
documento para conocer la opinion del poblacion respecto a las soluciones y
alternativas del Municipio para contribuir al desarrollo econémico de la ciudad.

DESARROLLO ECONOMICO
F M

18-24 Més de 60

éCuales deberian ser las tres principales estrategias para asegurar el desarrollo econémico en Monterrey?

1. Generar nuevos empleos mediante la inversion
2. Proveer asesoria técnica a los emprendedores para el desarrollo de nuevas empresas

3. Proveer capacitaciones técnicas para el empleo

4. Fomentar el desarrollo de actividades turisticas
5. Gestionar créditos para emprendedores
6. Otras

Ademas, los expertos y ciudadanos que nos acompafaron en el foro de
participacion, sefialaron aspectos importantes a incorporar en este Plan Municipal
de Desarrollo 2015-2018, dentro de los cuales podemos destacar:

* Que el municipio se convierta en un gestor del desarrollo, a través de la
agilizacion y tecnificacion de tramites, la transparencia y la rendicion de
cuentas y la incorporacibn de mejores practicas nacionales e
internacionales.

 Ampliar la cobertura de la difusibn de la ciudad de Monterrey para la
atraccion turistica, la integracion con los municipios vecinos como un
destino para el ecoturismo, desarrollar actividades culturales y naturales en
el Municipio y aprovechar el primer cuadro de Monterrey.
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* Proveer de capacitacion para el empleo y emprendedores en coordinacion
con las instituciones académicas, empresas y otras secretarias.
» Desarrollar ferias y brigadas de empleo especializadas y focalizadas.

6.2. Objetivos estratégicos

Con el objeto de alcanzar un desarrollo econdmico sostenible del Municipio de
Monterrey y que tenga un impacto en el bienestar de la sociedad, se plantean los
siguientes objetivos estratégicos, sobre los cuales se definen y disefian las
estrategias a desarrollar por esta administracion puablica municipal 2015-2018.

6.2.1. Fomento y desarrollo empresarial

Proveer asesoria técnica y especializada a los emprendedores de la ciudad para que
puedan realizar una planeacion adecuada de sus proyectos a través de una incubadora
de negocios y el seguimiento post incubacion, asi como la asistencia y agilizacion de

trAmites administrativos.

Proveer asesoria técnica y especializada a los emprendedores de la ciudad para
gue puedan realizar una planeacion adecuada de sus proyectos a través de una
incubadora de negocios y el seguimiento post-incubacién, asi como la asistencia y
agilizacion de tramites administrativos.

Las micro, pequeias y medianas empresas (PYMES) representan una pieza clave
de la economia en nuestro pais por ser generadoras de una gran cantidad de
empleos y por el impacto que éstas tienen en la produccién local y nacional.

Por la importancia y el impacto que tienen las PYMES en la economia, es
necesario impulsar su creacion y desarrollo. Brindar apoyo a los emprendedores
de la ciudad a través de programas de asesoria técnica y seguimiento es
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indispensable para propiciar el desarrollo de nuevas unidades economicas
productivas y exitosas, asi como para fomentar el crecimiento de las ya existentes.
La planeacion de un proyecto es el punto clave para todo negocio exitoso, por lo
gue es necesario que ésta sea realizada de la mejor manera tomando en cuenta
las necesidades especificas que tiene cada emprendedor y el proyecto que
desean desarrollar. Es por esto que para impulsar el fomento y desarrollo de
empresas y negocios en la ciudad, convertimos en nuestra mision brindar a las
personas que buscan generar o expandir su negocio con una asesoria de calidad
que cubra todas las necesidades y aspectos del proyecto a desarrollar, cuidando e
impulsando la visién y los objetivos del emprendedor para que éste pueda planear
y concretar de manera eficaz su proyecto. Lo anterior sera posible a través de una
incubadora de negocios, donde se analizara y se gestara cada proyecto.

6.2.2. Inversion

Favorecer la inversion a través de la generacion de confianza para los inversores, asi

como condiciones para el desarrollo econémico de la ciudad.

Monterrey es la capital de Nuevo Leon, estado fronterizo con ubicacion logistica
ideal para negocios en el mercado de Norteamérica, mismo que —por su
dinamismo, productividad laboral y diversidad industrial- ha atraido a mas de 2,200
empresas extranjeras. Ademas, 10 de las 20 empresas mas importantes de
México tienen sede en Monterrey y el PIB de Nuevo Ledn superé los 1.1 billones
de pesos en 2013 (Secretaria de Economia [SE], 2015).

Es necesario impulsar la instalacion de nuevas empresas para la generacion de
mejores empleos y la consolidacion de una base tributaria de contribuyentes
mayor. Para ello, es necesario que el municipio promueva acciones y medidas de
caracter financiero y administrativo que fomente las actividades econémicas de
Monterrey y, a su vez, facilite el establecimiento de las inversiones. Esto permitira
gue el municipio cuente con una fuerte ventaja competitiva.

Aunado a lo anterior, es importante sefalar que el municipio debe allegarse de
recursos financieros mediante los mas diversos medios para restituirlos a la
sociedad como bienes y servicios publicos. Dentro del sector de la actividad
financiera, mediante la inversion, el municipio puede dotarse de recursos
monetarios, mismos que sirven para la consecucion de aquél de los grandes fines
del Estado.

6.2.3. Turismo

Promover el desarrollo turistico local en sus distintas ramas, mediante el posicionamiento
de Monterrey como una ciudad atractiva para los negocios, esparcimiento y
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entretenimiento en colaboraciéon con el sector industrial dedicado a esta area de la
economia

Monterrey es una de las principales capitales no so6lo de México, sino de
Latinoamérica. Esto en si mismo es un atractivo para que personas de otros
lugares viajen con frecuencia a la ciudad.

Sin embargo, la ciudad de Monterrey tiene mucho mas que ofrecer. Tenemos
atractivos restaurantes, museos, parques, lugares historicos, entre muchos otros.
Lo que Monterrey necesita para convertirse en un centro importante para el
turismo es la proyeccion adecuada. Que se le presente como lo que queremos
gue sea: un lugar seguro las veinticuatro horas del dia con atracciones para los
turistas de todas las edades.

Para ello, se desarrollara una estrategia en una doble via. Por una parte, el
municipio llevara a cabo una intensa campafia de difusién para promocionar la
ciudad y, por la otra, integrara un frente coman con el sector industrial del turismo
para garantizar todo el apoyo necesario y generar los incentivos que permitan
hacer de este sector un detonante para el desarrollo econdmico de Monterrey.

6.2.4. Empleo incluyente

Gestionar y focalizar la oferta de empleo orientada a las circunstancias especificas de las
personas, promoviendo la permanencia laboral sin discriminacion y en igualdad de

condiciones.

Los centros de trabajo no s6lo son generadores de empleo y riqueza, sino que
participan en el desarrollo de las comunidades donde estan insertos (Secretaria
del Trabajo y Prevision Social [STPS], 2012). Al respecto, el municipio asume la
responsabilidad social de adoptar estrategias y alternativas que permitan incluir
laboralmente a personas en situacion de vulnerabilidad.

Esta adopcion de criterios de responsabilidad social implica crear entornos
favorables para la participacién de las personas en situacion de vulnerabilidad en
el mercado laboral, sin discriminacion y en igualdad de oportunidades. Asimismo,
conlleva elaborar un diagndstico y desarrollar un plan de accién que contemple
aspectos de reclutamiento, seleccion, colocacion, ambiente laboral, seguridad y
salud.

La gestion de ofertas de empleo que se adapten a la situacién particular de las
personas que tienen mayor dificultad para conseguirlo, es una estrategia que
requiere la concientizaciéon de las distintas empresas y centros laborales del
municipio sobre los obstaculos con los que se atraviesan estas personas que les
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impiden convertirse en agentes econdmicos activos, lo que tiene un impacto social

y econémico.

6.3. Proyectos estratégicos

A partir de los objetivos estratégicos descritos en el eje de desarrollo econémico,
se desarrollan los proyectos que sirven para contribuir al alcance de aquéllos y
gue establecen las bases para el desarrollo de las actividades de la administraciéon
publica municipal durante el periodo 2015-2018. 2

—

EJE: Desarrollo Econémico

Recursos proyectados: $120,000,000.00

TIEMPOS DE

de empresas

Informar de programas federales y estatales que puedan contribuir en el
desarrollo empresarial, ayuddndolos a participar en ellos.

impulsar MIPYMES regias en mercados globales

Desarrollar programa de apertura rapida de empresas

Promover una cultura de desarrollo tecnolégico e innovaciéon empresarial

Establecer vinculacién intergubernamental para fomentar el desarrolio
econémico

Secretaria de Ayuntamiento

Tesoreria

OBIETIVO ESTRATEGICO PROYECTOS ESTRATEGICO COMPONENTES UNIDADES PARTICIPANTES e
Habilitar espacio fisico para ecosistema empresarial
Proveer asesoria técnica, capacitacion y consultoria especiali
FORTALECIMIENTO AL Realizar gestion de financiamiento publico o privado
Desarroliar vinculos con empresas, corporativos, instituciones academicas y ia .
3 3 Secretarfa de Desarrollo 2015-2018
DESARROLLO START UP Monterrey comunidad Econémico
EMPRESARIAL Realizar eventos empresariales
Generar red de comercializacién
Desarrollar vinculos con inversionistas
Crear vehiculo financiero para la gestién de créditos ]
FORTALECIMIENTO AL " , o secretaria de Desarrollo
. - Promover microcréditos para autoempleo y emprendedores srmi
Microcréditos para £ PS2.Y.EMP, Econdmico
DESARROLLO Realizar evento de entrega de microcréditos Instituto de la Juventud 2015-2018
emprendedores ——— — Regia
EMPRESARIAL Proveer capacitacién especializada Instituto de 1a Mujer Regia
Desarrollar sistema de seguimiento
Fortalecer la bolsa de empleo del Municipio
Establecer una linea de atencion al empleo
Desarrollar bolsa de empleo electrénica Secretarfa de Desarrollo
Generar estadistica de vacantes y solicitudes Econémico
Focalizar empleo de acuerdo con necesidades identificadas de solicitantes y
vacantes disponibles. .
S S e . Secretaria de Desarrollo
Proveer capacitaciones técnicas y especializadas de acuerdo a necesidades de Humano y Soclal
EMPLEO INCLUYENTE Emplea MTY solicitantes y vacantes 2015-2018
— A = - - Instituto de la Mujer Regia
Generar colaboracidn con empresas e instituciones educativas para
capacitaciones técnicas y especializadas Instittuo de la Juventud
Regia
Generar condiciones que favorezcan Ia inclusion laboral DIE
Vincular a empleos formales, permanentes y seguridad social
Desarroliar ferias de emplec
implementar brigadas de empleo focalizadas y sectorizadas
Fortalecer incubadora de empresas
Realizar estudios, encuestas y diagnésticos de evaluacion
Apoyar la promocion de marcas y talento Regio
FORTALECIMIENTO AL e p— = Secretaria de Desarrollo
Fomentar ideas de negocio innovadoras Econdmico
DESARROLLO Regio emprende Proveer asesoria técnica, capacitacién y consultoria especializada Instituto de la Juventud 2015-2018
i - © P Regia
EMPRESARIAL Proveer asesoria y apoyo en el desarrollo de sistemas informaticos &
Instituto de la Mujer Regia
Realizar intercambio de aprendizaje y retos de emprendimiento
Informar de programas federales y estatales que puedan contribuir en el
desarrollo empresarial, ayudindolos a participar en ellos.
Promover y desarrollar actividades y eventos empresariales, deportivos,
academicos, culturales, recreativos, ecoturismo, entre otros. Secretarfa de Desarrollo
Promover y difundir de manera periddica las actividades, eventos e Econémico
informacién general de la ciudad a través de medios electrénicos
. Celebrar 420 aniversario de la fundacién de la ciudad de Monterrey 20152018
TURISMO Visita Monterre
Realizar foro de ciudades hermanas.
Promover turismo de salud
Secretaria de Desarrollo
Desarrollar convenios con instituciones educativas, empresas y cuidades Humano y Social
Establecer vinculacién intergubernamental para fomentar el _turismo
Atraer empresas que se instalen e invertan en Monterrey
Vincular con otras instancias trémites y permisos para su establecimiento
Ofrecer paguetes de incentivos econdmicos para la atraccién de empresas Secretarfa de Desarrollo
Establecer Consejo Consultivo Ciudadano en la materia Econémico
a Fomento a la inversién Ayudar a los emprendedores y empresarios a encontrar un lugar para 1a Secretarfa de Desarrollo
INVERSION instalacién de su empresa Urbano y Ecologia 2015-2018

12 |os recursos proyectados para la ejecucion de los proyectos estratégicos son estimados y
comprenden los recursos humanos, materiales y financieros, por lo que pueden sufrir variaciones
durante la ejecucion de los mismos. Asimismo, se contemplan dentro de los componentes la obra
publica necesaria para su implementacion.
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6.4. Metas e indicadores

Con el objeto de medir el cumplimiento de los objetivos estratégicos y dando
cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 152 de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Leon, se establecen las metas para el eje de desarrollo
econdémico y los indicadores que permitiran evaluar el alcance de las mismas.

—

EJE: Desarrollo econémico

PERIODICIDAD DE

OBJETIVO ESTRATEGICO META INDICADORES FUENTE a
— - - EVALUACION
3 eventos empresariales Nu.mero de ’eventos Informacion
en el trienio realizados/Numero de municioal Anual
eventos proyectados P
FORTALECIMIENTO AL AT
DESARROLLO 4 eventos académicos en realizados/Ndmero de Informacién Anual
el trienio eventos proyectados municipal
EMPRESARIAL Numero de empresas
25 empresas incubadas en P Informacién

incubadas/Numero de Anual

el trienio municipal
empresas proyectadas
NU de feri
10 ferias del empleo en el . umer([) e ferias . Informacién
. realizadas/numero de ferias L Anual
trienio municipal
proyectadas
EMPLEO INCLUYENTE
NG de brigad
50 brigadas de empleo umero ge brigadas Informacién

realizadas/numero de Anual

anuales ) municipal
brigadas proyectadas P
500 millones de pesos de Inversidn nacional y Informacién Anual
inversion en el trienio extranjera realizada municipal
INVERSION
1000 empleos generados Nuero de empleos Informacién Anual
en el trienio generados municipal
Desarrollo o participacion Eventos turisticos L
L Informacién
TURISMO en 3 eventos turisticos | desarrollados o en los que municioal Anual
anuales se participé en el afio P
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DESIGUALDAD.pdf

Urball integration, Desarrollo Urbano Sostenible en Latinoamérica, Ecuador, 2011, disponible en:

http://www.urbal-
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integration.eu/fileadmin/templates/Public_Download/Desarrollo_Sostenible.pdf, fecha de

consulta 10 de enero de 2016.

SEGUNDO. Publiquense los presentes Acuerdos en el Periédico Oficial del Estado y
difindanse en la Gaceta Municipal asi como en la péagina oficial en Internet:
www.mty.gob.mx.

ATENTAMENTE, MONTERREY, NUEVO LEON A 25 DE ENERO DE 2016. C.
ADRIAN EMILIO DE LA GARZA SANTOS, PRESIDENTE MUNICIPAL/ C.
GENARO GARCIA DE LA GARZA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO/
(RUBRICAS).

Expresando el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO: “Antes de proceder a la
votacion de los acuerdos, estos se ponen a consideracion de ustedes por si tienen
algun comentario”.

Nuevamente el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO expresé: “De no haber
comentarios, y por tratarse de la aprobacion del Plan Municipal de Desarrollo, la
votacion sera de forma nominal, de acuerdo a lo establecido en el articulo 52,
parrafo Il, fraccion 1, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Leon, por lo que le solicito al Sindico Primero inicie la votacion
dando su nombre y apellido, y asi como el sentido de su voto, continuando con la
Sindica Segunda, las Regidoras y los Regidores”.

Enseguida se somete a votacion: “Roque Yafez Ramos, a favor. Elisa Estrada
Trevifio, a favor. Rosa Ofelia Coronado Flores, a favor. Romina de la Garza
Terrazas, a favor. Alvaro Flores Palomo, a favor. Oscar Canti Cavazos, a favor.
Edgar Salvatierra Bachur, a favor. Gerardo Hugo Sandoval Garza, a favor.
Humberto Arturo Garza de Hoyos, a favor. Luis Carlos Longares Vidal, a favor.
Brenda Marcela Castillo Guillén, a favor. Anakaren Garcia Sifuentes, a favor.
Miroslava Salinas Garza, a favor. Ernestina Cafiamar Cantu, a favor. José Benito
Reyes, a favor. Jesus Mendoza de Ledn, a favor. Marcial Marin Balderas, a favor.
Ana Lilia Coronado Araiza, a favor. David Ariel Garcia Portillo, a favor. Maria de la
Luz Estrada, a favor. Yolanda Gonzalez Sanchez, a favor. Enrique Pérez Villa, a
favor. Arcelia Esther Solis Flores, a favor. Daniel Gamboa, a favor. Horacio
Tijerina, a favor. Elvia Yolanda Gonzalez Verastegui, a favor. Armando Garza
Tamez, a favor”.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Gracias. Presidente
Municipal le informo que los integrantes de este Ayuntamiento aprobaron el Plan
Municipal de Desarrollo 2015-2018 con 27 votos a favor. SE APRUEBA POR
UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES".
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PUNTO CUATRO
DEL ORDEN DEL DIA

Manifestando el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO: “Nuevamente el
Ciudadano Presidente Municipal hara la presentacion de otro punto de acuerdo
respecto a la prérroga en el periodo de nhombramiento del ciudadano Julio César
Cepeda Viramontes, como representante ciudadano en el Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Gobierno Municipal de Monterrey”.

A lo que el C. PRESIDENTE MUNICIPAL dijo: “Igualmente instruyo al Secretario
que dé lectura al Punto de acuerdo por favor”.

Expresando el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO: “Con todo gusto
Presidente Municipal, doy lectura al punto de acuerdo”.

(Enseguida se transcribe el texto integro del SEGUN DO PUNTO DE
ACUERDO, cuyo documento fue leido por el C. Secreta  rio del Ayuntamiento).

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

C. ADRIAN EMILIO DE LA GARZA SANTOS, PRESIDENTE MUN ICIPAL DE
MONTERREY, NUEVO LEON, conforme a lo dispuesto por el articulo 35, inciso A,
fraccion 11, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; 8, fraccion
I, inciso A, y 9, del Reglamento Organico del Gobierno Municipal de Monterrey; y
15, fraccion X, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Leon, someto a consideracion de este Organo Colegiado la
propuesta que se consigna bajo los siguientes:

ANTECEDENTES

I. En sesion ordinaria del Ayuntamiento celebrada en fecha 24 de enero de 2013,
se aprobo la designacion del C. Julio César Cepeda Viramontes como
representante ciudadano ante el Comité de Adquisiciones por el periodo de un
afio.

II. En fecha 14 de marzo de 2013 el Ayuntamiento aprobo una serie de reformas al
Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Gobierno Municipal,
de entre las cuales se encuentra la del articulo 15 Bis, fraccion VIII y parrafo
altimo, consistentes en el aumento de 1 a 3 representantes ciudadanos yde 1 a 3
afos del periodo de designacion de los mismos en el ejercicio de sus funciones,
respectivamente.

[ll. En sesién ordinaria de fecha 09 de mayo de 2013, el Ayuntamiento de
Monterrey aprobd la designacion de los consejeros ciudadanos Ing. Mayra
Martinez Cejudo y C.P. Carlos Rodriguez Gonzalez por un periodo de tres afios
contados a partir de su designacion, es decir hasta el 09 de mayo de 2016.
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IV. En fecha 30 de enero de 2014 el Ayuntamiento de Monterrey aprobo ampliar el
periodo del nombramiento del C. Julio César Cepeda Viramontes, como
representante ciudadano ante el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Gobierno Municipal de Monterrey, por dos afios mas para que fuese
acorde con el periodo contemplado en el Reglamento de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Gobierno Municipal, terminando entonces su
gestion el 24 de enero de 2016.

CONSIDERANDOS

PRIMERO. Que los articulos 8, fraccion Il, inciso A, del Reglamento Organico del
Gobierno Municipal de Monterrey; y 15, fraccion X, del Reglamento Interior del
Ayuntamiento de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, establecen como
obligacion del Presidente Municipal el cumplir y hacer cumplir las leyes, los
reglamentos y las resoluciones del Ayuntamiento, asi como el articulo 35, inciso A,
fraccion Il, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leo6n establece
como facultades y obligaciones indelegables del Presidente Municipal las de iniciar
y realizar propuestas sobre los asuntos que son competencia del Ayuntamiento.

SEGUNDO. Que el Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Gobierno Municipal de Monterrey, es el ordenamiento juridico municipal que tiene
como objetivo regular las acciones relativas a la planeacion, programacion,
presupuestacion, contratacion, gasto y control de las adquisiciones vy
arrendamientos de bienes y prestacion de servicios de cualquier naturaleza que
realicen las Secretarias y Unidades Administrativas del Gobierno Municipal, los
Organismos Descentralizados Municipales y las empresas en las cuales tenga
participacion el gobierno municipal, asi como fideicomisos en los que el
fideicomitente sea el Gobierno Municipal, segun lo dispuesto en el articulo 1 de
dicho Reglamento.

TERCERO. Que el articulo 15 del Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Gobierno Municipal de Monterrey, establece que el Comité de
Adquisiciones es un 6rgano auxiliar del Municipio, de consulta, analisis, de opinion
y orientacion, que tiene por objeto intervenir en el proceso de adquisiciones,
arrendamientos y prestacion de servicios, a fin de optimizar los recursos que se
destinen a las operaciones que regula dicho Reglamento, coadyuvando con ello a
la observancia del mismo.

CUARTO. Que el articulo 15 Bis, fraccion VIII, del Reglamento de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Gobierno Municipal de Monterrey, establece los
lineamientos de integracion y toma de decisiones de dicho Comité, debiendo tener
entre sus integrantes a tres representantes ciudadanos con derecho a voz y voto.

QUINTO. Que actualmente son integrantes representantes ciudadanos los C. Julio
César Cepeda Viramontes, Ing. Mayra Martinez Cejudo y C.P. Carlos Rodriguez
Gonzalez, teniendo tal caracter el primero hasta el dia 24 de enero de 2016 y los
dos ultimos hasta el 09 de mayo de 2016, estimandose conveniente homologar la
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fecha de conclusién de los nombramientos, a fin de estar en condiciones de emitir
la convocatoria respectiva por los tres ciudadanos simultaneamente.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, se somete a consideracion de este
Organo Colegiado, los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. Se amplie el periodo del nombramiento del C. Julio César Cepeda
Viramontes hasta el 09 de mayo de 2016, como representante ciudadano ante el
Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Gobierno Municipal de
Monterrey.

SEGUNDO. Se instruye a la Direccibn de Adquisiciones de la Secretaria de
Administracion a que notifique el Acuerdo Primero del presente Dictamen.

TERCERO. Difundanse los presentes Acuerdos en la Gaceta Municipal y en la
Pagina Oficial de Internet: www.mty.gob.mx

Monterrey, Nuevo Ledn, a 25 de enero de 2016. Atentamente, C. ADRIA,N EMILIO
DE LA GARZA SANTOS, Presidente Municipal / C. GENARO GARCIA DE LA
GARZA, Secretario del Ayuntamiento / (RUBRICAS)”.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Esta a su consideracion
el documento presentado. De no haber comentarios se somete a votacion de los
presentes, favor de manifestar su voluntad levantando la mano, ¢a favor?, ¢en
contra? SE APRUEBA POR UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES ".

PUNTO CINCO
DEL ORDEN DEL DIA

Enseguida el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Enseguida pasamos
al Punto de Informe de Comisiones, donde la Comision Especial creada mediante
acuerdo del Ayuntamiento de fecha 31 de octubre del 2015, encargada de revisar
y analizar el acta de Entrega-Recepcion para dar cuenta de la situacion que
guarda la Administracion Publica Municipal, hara la presentacion de un asunto, y
tiene el uso de la palabra la Sindica Elisa Estrada Trevifio”.

En uso de la palabra la C. SINDICA SEGUNDA ELISA ESTRADA TREVINO dijo:
“Gracias, con todo gusto. Integrantes del Ayuntamiento, con fundamento en lo
establecido en el articulo 41 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de la
Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, me permito dar lectura a los acuerdos del
anico dictamen que la Comision Especial creada mediante acuerdo del
Ayuntamiento de fecha 31 de octubre del 2015, encargada de revisar y analizar el
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acta de Entrega-Recepcion para dar cuenta de la situacion que guarda la
Administracion Publica Municipal, asi como el cumplimiento de lo establecido en el
articulo 32 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, tiene
agendado para presentar ante este Organo Colegiado”.

(Enseguida se transcribe el texto integro del UNICO DICTAMEN DE LA
COMISION ESPECIAL CREADA MEDIANTE ACUERDO DEL AYUNT AMIENTO
DE FECHA 31 DE OCTUBRE DE 2015, ENCARGADA DE REVISAR Y
ANALIZAR EL ACTA DE ENTREGA-RECEPCION PARA DAR CUEN TA DE LA
SITUACION QUE GUARDA LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNI CIPAL,
cuyos acuerdos fueron leidos por la C. Sindica Segu nda Elisa Estrada
Trevifio).

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

La Comision Especial creada mediante acuerdo del Ayuntamiento de fecha 31 de
octubre de 2015, encargada de revisar y analizar el Acta de Entrega-Recepcion
para dar cuenta de la situacion que guarda la Administracién Publica Municipal,
asi como para el cumplimiento de lo establecido en el articulo 32 de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, con fundamento en lo establecido
en dicho Acuerdo y lo dispuesto por los articulos 26, fraccion Il, 32, 36, fracciones
V y VI, 37, fraccion lll, incisos b), d), e) y h) de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Leon, 16, fracciones VI 'y VIII, 17, fracciones IV, V y VII, 56, 59,
61, 62 y 63 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de la Ciudad de Monterrey,
Nuevo Leon, sometemos a consideracion de este 6rgano colegiado DICTAMEN
QUE CONTIENE LA GLOSA DE LAS CUENTAS DE LA ADMINIST RACION
MUNICIPAL 2012-2015, con base en los siguientes:

ANTECEDENTES

I. Que en sesidn solemne de Instalacion de este Ayuntamiento, en atencién al
punto 9 del Orden del Dia aprobado para dicha Sesion, el Ayuntamiento saliente,
presidido por la Lic. Margarita Alicia Arellanes Cervantes, entregd a este drgano
colegiado el documento que contiene la situacion que guardaba el Gobierno y la
Administracion Pablica Municipal al término del periodo constitucional 2012-2015.

II. Que en la primera sesion del Ayuntamiento de este Gobierno Municipal, en
cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 32, se aprobd la designacion de la
comision especial encargada de revisar y analizar el acta de entrega-recepcion
para dar cuenta de la situacion que guarda la Administracion Publica Municipal,
asi como para el cumplimiento de lo establecido en el articulo 32 de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, integrada por los que suscriben el
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presente Dictamen, instruyendo adicionalmente y para tales efectos a la
Contraloria Municipal para auxiliar a la mencionada Comision.

[ll. Mediante diversas reuniones con la Contraloria Municipal y personal de la
Tesoreria Municipal, se fue informando a los miembros de esta Comision de las
distintas etapas, a diferentes momentos de corte, del proceso de integraciéon de los
expedientes necesarios para llevar a cabo la revision y analisis de la informacion
relativa al estado que guardaba el Gobierno Municipal al final del periodo
constitucional 2012-2015, para la elaboracion posterior del Dictamen que habria
de presentarse, por conducto de esta Comisién, ante el Ayuntamiento de
Monterrey para glosar las cuentas de la Administracion Publica saliente.

IV. La Contraloria Municipal, tras un estudio y analisis minucioso, de la informacion
presentada en la entrega-recepcion, con la colaboracién de personal de la
Tesoreria Municipal presento y explicd a esta Comision un informe que contiene la
Glosa de la Administracion Municipal 2012-2015, mismo que incluye informacién
relativa a los Ingresos y Egresos del durante el periodo constitucional de la
Administracion saliente, asi como el estado de la Deuda Publica al cierre de la
misma.

Por lo anterior, y
CONSIDERANDO

PRIMERO. Que esta Comisién es competente para conocer del presente asunto
conforme al acuerdo del Ayuntamiento aprobado en sesién del 31 de octubre de
2015, asi como a lo dispuesto en los articulos 26, fraccion Il, 32, 36, fracciones V'y
VI, 37, fraccion lll, incisos b), d), e) y h) de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Ledn, 16, fracciones VI y VI, 17, fracciones IV, V y VII, 56, 59,
61, 62 y 63 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de la Ciudad de Monterrey,
Nuevo Ledn.

SEGUNDO. Que los articulos 115, fracciones Il, parrafo primero, y 1V, parrafo
primero, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 119, parrafo
primero, 120 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo
Ledn; y 2 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, establecen
qgue los municipios estan investidos de personalidad juridica, manejaran su
patrimonio conforme a la ley, administraran libremente su hacienda y contaran con
autonomia para su gobierno y administracion.

TERCERO. Que el articulo 63 de la Constitucion del Estado Libre y Soberano de
Nuevo Ledn establece que corresponde al Congreso del Estado el fiscalizar,
revisar, vigilar, evaluar, aprobar o rechazar en su caso con el apoyo de la Auditoria
Superior del Estado, las Cuentas Publicas que presenten los Municipios y sus
organismos descentralizados y desconcentrados, con el objeto de evaluar los
resultados de la gestion financiera, comprobar si se ajustaron a los criterios
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sefalados en los presupuestos respectivos y verificar el cumplimiento de los
objetivos contenidos en los programas, asi como fiscalizar a las personas fisicas o
morales de derecho privado que hayan recibido recursos publicos.

CUARTO. Que los articulos 26, fraccion Il y 32, primer parrafo de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, establecen que corresponde al
Ayuntamiento nombrar una comisién especial, presidida por el Sindico Primero
que se encargue de revisar y analizar el acta de entrega-recepcion para dar
cuenta de la situacidon que guarda la Administracion Publica Municipal, asi como
de emitir un dictamen que servird de base para la glosa y sera sometido a
consideracion del Ayuntamiento. Fungiendo en su caso, para tales efectos, la
Contraloria Municipal, como auxiliar de dicha comisién.

Contando el Ayuntamiento, segun establece el parrafo cuarto del articulo 32 de la
Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, con un plazo de noventa
dias naturales contados a partir de la entrega-recepcion, al término del cual emitira
el acuerdo correspondiente para glosar las cuentas del Ayuntamiento anterior, en
el entendido de que dicha glosa no eximira de responsabilidad a los integrantes
del Ayuntamiento y servidores publicos de la administracion publica municipal
saliente, misma que debe ser remitida al Congreso del Estado, para que éste
proceda en los términos de Ley.

QUINTO. Que el articulo 33, fraccion lll, inciso h) de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Ledn dispone que en materia de Hacienda Publica Municipal,
el Ayuntamiento tiene la facultad y la obligacion de presentar al Congreso del
Estado, en un plazo de noventa dias naturales, contados a partir de la fecha de
instalacion del Ayuntamiento en funciones, la glosa de las cuentas del
Ayuntamiento anterior, derivado de los documentos de la entrega-recepcion.

SEXTO. Que el articulo 92, fracciones Il y Ill de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Ledn establece que para el estudio, planeacion y despacho de
los diversos asuntos de la Administracién Publica Municipal Centralizada, el
Ayuntamiento se auxiliara con la Tesoreria y Contraloria Municipales.

SEPTIMO. Que los articulos 99 y 100, fracciones X, Xl y Xlll, de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo LeOn establecen que la tesoreria
municipal es la dependencia encargada de la recaudacion de los ingresos
municipales y de las erogaciones que deba hacer el Municipio conforme a los
presupuestos aprobados con apego al Plan Municipal de Desarrollo, teniendo
como facultades y obligaciones, entre otras las de: Tomar las medidas necesarias
para optimizar la administracion de los recursos financieros, que constituyen la
Hacienda Publica Municipal; Llevar la contabilidad general, en los términos
establecidos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y normativa
aplicable, asi como el control del ejercicio presupuestal, y; Administrar, registrar y
controlar el Patrimonio Municipal dandole cumplimiento a lo establecido en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y normativa aplicable, en lo relativo al
registro y valuacion del patrimonio.
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OCTAVO. Que los articulos 101 y 104, fracciones X, XII y XIll, de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn establecen que la Contraloria
Municipal es la dependencia encargada del control interno, vigilancia, fiscalizacion,
supervision y evaluacion de los elementos de la cuenta publica, para que la
gestion publica municipal se realice de una manera eficiente y con apego al Plan
Municipal de Desarrollo, presupuestos, programas, normatividad y leyes
aplicables, teniendo como facultades y obligaciones, entre otras, las de |. Auditar
los ingresos, los egresos financieros municipales, las operaciones que afecten el
erario publico, segun los normas establecidas en la Ley en materia de fiscalizacion
superior y otras leyes relativas a la materia, los reglamentos municipales y el Plan
Municipal de Desarrollo para asegurarse de que se apegan a Derecho y que se
administren con eficiencia, eficacia y honradez; Auditar los recursos publicos
municipales que hayan sido destinados o ejercidos por cualquier entidad, persona
fisica o moral, publica o privada, y los transferidos bajo cualquier titulo a
fideicomisos, mandatos, fondos o cualquier otra figura analoga; Auditar y vigilar el
cumplimiento de las disposiciones en materia de planeacion, presupuesto,
ingresos, contabilidad gubernamental, financiamiento, inversion, deuda,
patrimonio, fondos, valores y exenciones o deducciones de impuestos o derechos
municipales, por parte de la Administracion Publica Municipal; Fiscalizar el
ejercicio del gasto publico municipal, para asegurarse de su congruencia con el
presupuesto de egresos, con la legislacion, reglamentacion y normatividad
aplicable y con el Plan Municipal de Desarrollo; Fiscalizar la correcta
administracion de los bienes muebles e inmuebles del Municipio; Inspeccionar y
vigilar que las dependencias y entidades de la Administracién Publica Municipal
cumplan con las normas y disposiciones en materia de: sistemas de registro y
contabilidad gubernamental, contratacion y remuneracién de personal,
contratacion de adquisiciones, arrendamientos, servicios, ejecucion y entrega de
obra publica, conservacion, uso, destino, afectacion, enajenacion y baja de bienes
muebles e inmuebles, registro y valuacion del patrimonio, almacenes y demas
activos y recursos materiales de la Administracion Pablica Municipal.

NOVENO. Que derivado de los documentos de la entrega-recepcion de la
Administracion 2012-2015, la Contraloria Municipal, en auxilio de esta Comision
Especial, elaboré un informe en el que se detalla la realidad de las cuentas y
demas aspectos patrimoniales de la Administracion Municipal recibida el 31 de
octubre de 2015, mismo que a la letra se transcribe:

R. AYUNTAMIENTO DE MONTERREY,
NUEVO LEON.

INFORME DE RESULTADOS DE LA ENTREGA-RECEPCION.
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Enero 2016
I. ANTECEDENTES.

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 115 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos que, teniendo como base de la division territorial y la
organizacion politica y administrativa el municipio, cada uno de ellos sera gobernado por
un Ayuntamiento de eleccion popular directa, integrado por un Presidente Municipal y el
namero de regidores y sindicos que la Ley determine; por lo cual, para cada conclusion
del ciclo de gobierno municipal debe darse la formalidad con un acto de entrega —
recepcion de la Administracion Municipal.

Es un proceso legal, obligatorio, formal y de interés publico, que tiene por objeto
delimitar responsabilidades y el ejercicio de funciones, garantizar la continuidad del
servicio publico, transferir recursos, bienes patrimoniales y documentaciéon que permita
realizar la verificacion de todo aquello de lo que se hace entrega y que se haya hecho
constar en el acta respectiva.

ll.  PRESENTACION.

El treinta y uno de octubre de dos mil quince, se llevé a cabo la Entrega-Recepcion
de los documentos, que segun lo manifestado por la administracién saliente (2012-2015),
contienen la situacién que guarda la administracion pablica municipal del R. Ayuntamiento
de Monterrey Nuevo Ledn, dando cumplimiento a lo ordenado por el articulo 31 de la Ley
de Gobierno Municipal para el Estado de Nuevo Leon, habiéndose levantado para tal
efecto el acta correspondiente.

La administracion municipal saliente, en preparacién del expediente general que
contiene la Entrega-Recepcion, debié recabar la documentacibn comprobatoria vy
justificativa de todas sus operaciones, para contar con el soporte documental de sus
acciones y programas, preparar con toda oportunidad los inventarios y resguardos de
todos los bienes propiedad del Municipio, tener al corriente los libros de las sesiones del
Cabildo, mantener actualizada la plantilla y los expedientes del personal al servicio del
Municipio, integrar y actualizar la documentacién relacionada con la planeacion,
programacion y presupuestacion de la obra publica realizada con recursos federales y
propios, integrar y actualizar los expedientes técnicos y unitarios de las obras
programadas, en proceso y terminadas, con recursos propios, federales o convenidos,
integrar y actualizar los expedientes relativos a la gestion legal del Ayuntamiento, entre
otras actividades, y en general preparar de manera oportuna toda la informacién
documental que seria objeto de la Entrega-Recepcion, actualizando los registros, archivos
y aquella documentacion que se produzca por el manejo de la hacienda publica municipal,
asi como obtener la informacion, no sélo de los bienes patrimoniales y de los recursos
humanos y financieros de la hacienda publica, sino también del estado en que estos
elementos se encuentran, y del manejo que se hizo de ellos.

Derivado de lo anterior se analiz6 y evalu6 la documentacién integrada en las
actas y anexos correspondientes al acto de entrega-recepcion, con base en los articulos
24 y 26 inciso c¢) Fraccion V de la Ley Organica de la Administracién Pablica Municipal del
Estado de Nuevo Lebn, asi como lo dispuesto en el articulo 7 del Reglamento de Entrega-
Recepcion para la Administracién Publica del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn.
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.  OBJETIVO.

Que la Administracion Publica Municipal entrante esté en posibilidad de recibir en

tiempo, forma y contenido, la informacion y documentacion soporte derivada del proceso
de Entrega-Recepcion, conforme al capitulo IV de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Le6n y demas marco legal y reglamentario aplicable y que con este
proceso, se puedan delimitar las responsabilidades de los funcionarios salientes y
entrantes para garantizar la continuidad de los programas y las acciones de Gobierno mas
relevantes.

temas:

Para cumplir con el objetivo sefialado se realizaron las siguientes actividades:

Andlisis del documento que sefiala el articulo 28 de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Ledn con sus anexos en relacion con la Entrega-Recepcion.
La identificacion y analisis de la posible problematica relevante en que se recibe el
R. Ayuntamiento, asi como de los temas de riesgo y areas de oportunidad.

La identificacién y analisis de obligaciones presupuestales y contables entregadas
por la administracion saliente.

El andlisis selectivo del control interno con relacion al manejo, uso, aplicacion,
registro y control de los recursos financieros, materiales y humanos.

La revision selectiva de la integracion de los expedientes, correspondientes a la
contratacion de deuda publica, inventarios, patrimonio, asi como, el avance del
cumplimiento en materia de armonizacion contable.

El estado que guardan el conjunto de sistemas de tecnologias de la informacion,
que operan en el Gobierno Municipal.

La Secretaria de la Contraloria, en su caracter de auxiliar de la Comisién Especial
y en coordinacion con las Unidades Administrativas de la presente Administracion
Pudblica Municipal, realizé la revision del contenido de la informacion en el Acta
Administrativa de la Entrega-Recepcion y sus Anexos, solicitando de manera
formal la informacién correspondiente.

De la misma forma, se llevo a cabo un andlisis por cada uno de los siguientes

Deuda publica.

e A corto, mediano y largo plazo.

Pasivos.
e Proveedores y acreedores.
* Retenciones por pagar.
e Obras en proceso y suspendidas.
Bancos.
» Relacion de cuentas existentes y su antigiiedad.
 Saldos de cuentas bancarias de recursos propios, estatales, y su
antigiiedad por ejercicio.
» Saldos en cuentas bancarias de programas federales especificos como
son: FISM, FORTAMUN y SUBSEMUN, entre otros.
e Conciliaciones Bancarias y partidas en conciliacion.
Patrimonio.
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» Verificacidn documental del inventario de bienes muebles relacionados en
los anexos.

» Verificacion documental de los bienes inmuebles relacionados en los
anexos.

» Los actuales Titulares de las Unidades Administrativas y de los Organismos
Descentralizados del Gobierno Municipal de Monterrey, hasta nivel directivo
en forma particular, realizaron la verificacion fisica de los bienes informados
en el Acta Administrativa de Entrega-Recepcion.

Recursos humanos.

» Estructuras organicas autorizadas y funcionales.
* Plantillas autorizadas.

* Plazas vacantes por area.

» Tabuladores de sueldos.

* NOminas.

* Retenciones y enteros institucionales.

Comité de adquisiciones y obra publica (Selectivo).

» Soporte documental en expedientes de adquisiciones.
» Soporte documental en expedientes de obra publica.

Tecnologias de la informacion.

* Relacién de sistemas por ambito de aplicaciébn y en su caso por area
usuaria.

Observaciones de 6rganos fiscalizadores.

« Conocer el estado que guardan las observaciones de los Organos de
Fiscalizacion internos y externos.

IV. MARCO LEGAL APLICABLE.
Federal:

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Ley de Planeacion.

« Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
» Ley de Coordinacién Fiscal.

» Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

* Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

« Ley General de Bienes Nacionales.

* Ley General de Contabilidad Gubernamental y Lineamientos del CONAC.
» Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

* Ley del Impuesto Sobre la Renta.

e Ley del Impuesto al Valor Agregado.

e Cddigo Fiscal de la Federacion.
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Estatal:

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn.

Ley Estatal de Planeacion.

Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn.

Ley de Ingresos del Estado de Nuevo Leon.

Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién del Estado de Nuevo Ledn.

Ley de Administracion Financiera para el Estado de Nuevo Leon.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios de
Nuevo Leon.

Acuerdo de creacion del Consejo Estatal de Armonizacién Contable del Estado de
Nuevo Leon.

Ley de Servicio Civil del Estado de Nuevo Leon.

Municipal:

V.

Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leodn.

Ley de Ingresos de los Municipios de Nuevo Leon.

Ley de Justicia Administrativa para el Estado y los Municipios de Nuevo Ledn.

Ley de Obras Publicas para el Estado y Municipios de Nuevo Leon.

Ley Hacendaria para los Municipios de Nuevo Ledn.

Ley Orgénica de la Administracion Publica Municipal del Estado de Nuevo Leon.
Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Leon.

Reglamento de Entrega-Recepcion de la Administracion Publica del Municipio de
Monterrey, Nuevo Ledn.

Reglamento Organico del Gobierno Municipal de Monterrey, Nuevo Ledn.
Reglamento Interior del Ayuntamiento de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon.
Lineamientos Generales de Administracion de Recursos y Operacién del Municipio
de Monterrey Nuevo Leon.

Lineamientos Generales de Uso de Vehiculos.

Manual de politicas y procedimientos Entrega—Recepcion, del Municipio de
Monterrey Nuevo Leon.

REVISION DE ACTAS.

En las doce Dependencias que se mencionan a continuacion, se analizaron y

evaluaron 79 (setenta y nueve) actas administrativas correspondientes a cada una de
ellas y sus Direcciones.

DEPENDENCIAS

Administracién Publica Municipal

Secretaria de Planeacién y Comunicacién

Oficina de la Alcaldesa

Oficina del Secretario de Planeacion y Comunicacion Social

w N | (=

Direccion de Comunicacion Social
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4 Direccion de Atencién Ciudadana
Direccion de Planeacién
6 Direccion de Relaciones Publicas

Il Secretaria del Ayuntamiento

7 Oficina del Secretario de la Secretaria del Ayuntamiento

Cabildo del Ayuntamiento

9 Direccién Administrativa de la Secretaria del Ayuntamiento

10 Direccién de Comercio de la Secretaria del Ayuntamiento

11 Direccién de Inspeccion y Vigilancia

12 Direccion de Concertacion Social

13 Direccién Técnica

14 Direccion Juridica

15 Direccién de Participacion Ciudadana

16 Direccion de Proteccion Civil

Il Tesoreria Municipal

17 Oficina del Tesorero

18 Direccién de Contabilidad y Cuenta Publica

19 Direccion de Patrimonio

20 Direccién de Ingresos

21 Direccion de Recaudaciéon Inmobiliaria

22 Direccién de Egresos
23 Direccién de Planeacién Presupuestal
[\ Secretaria de Contraloria

24 Oficina del Secretario de la Contraloria

25 Direccion de Auditoria

26 Coordinacion de Seguridad Interna

27 Direccion de Normatividad

28 Direccién de Transparencia

\% Secretaria de Obras Publicas

29 Oficina del Secretario de Obras Publicas

30 Direccién de Planeacién y Contratacién

31 Direccién de Promocion y Gestion Social

32 Direccién de Construccion y Control de Obra

33 Direccién de Proyectos

VI Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

34 Oficina de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

35 Direccion Técnica de Desarrollo Urbano

Direccién de Fraccionamientos y Regulacion de la Secretaria de Desarrollo Urbano y
36 Ecologia

37 Direccion de Control Urbano

38 Direccion de Ecologia
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VI Secretaria de Desarrollo Humano y Social
39 Oficina de la Secretaria de Desarrollo Humano y Social
40 Direccién de Administracion de la Secretaria de Desarrollo Humano y Social
41 Direccién de Accion Comunitaria
42 Direccién de Cultura Fisica y Deporte de la Secretaria de Desarrollo Humano y Social
43 Direccién de Cultura y Expresion Artistica
44 Direccién de Educacién de la Secretaria de Desarrollo Humano y Social
45 Direccién de Recreacion y Eventos de la Secretaria de Desarrollo Humano y Social
46 Direccién de Parques Publicos
47 Direccién de Salud Publica
48 Direccién de Desarrollo Social de la Secretaria
VI Secretaria de Administracion
49 Oficina de la Secretaria de Administracion
50 Direccién de Adquisiciones
51 Direccién de Recursos Humanos
52 Direccién de Informatica
53 Direccién de Servicios Médicos de la Secretaria de Administracion
54 Area de Servicios Médicos Burdcratas
55 Direccién de Mantenimiento
IX Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad
56 Oficina del Comisario
57 Direccién Administrativa
58 Direccién de Policia
59 Direccion de Reclusorios y Prevencion del Delito
60 Direccién de Tecnologia Analisis y Proyectos
61 Rectoria de la Academia y Centro de Capacitacion Continua
62 Direccién de Ingenieria Vial
63 Direccién de Transito
64 Centro de Comando, Control, Comunicacién y Cémputo
X Direccién General del DIF
65 Oficina de la Direccién General del D.|.F.
Xl Secretaria de Desarrollo Econdémico
66 Oficina del Secretario de Desarrollo Econémico
67 Direccién del Empleo y Desarrollo Empresarial
68 Direccion de Relaciones Interinstitucionales y de Turismo
69 Direccién de Fomento a la Inversion de la Secretaria de desarrollo econémico
Xl Secretaria de Servicios Publicos
70 Oficina del Secretario de Servicios Publicos
71 Direccién Administrativa
72 Direccién de Modernizacion y Proyectos
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73 Direccién Técnica y Proyectos

74 Direccién de Imagen y Mantenimiento Urbano

75 Direccion de Servicios Publicos Norte

76 Direccion de Servicios Publicos Sur

77 Direccion de Servicios Publicos Poniente

78 Direccion de Servicios Publicos Centro

79 Direccién de Servicios Publicos Sur Huajuco

Del andlisis y evaluacion de las actas administrativas, con base a los instructivos
de llenado de los capitulos VI, VII, VIII y IX del Manual de Politicas y Procedimientos de
Entrega-Recepcion, se detecto lo siguiente:

No. DE
No. DEPENDENCIA DEPENDENCIAS CON  HALLAZGOS
DIRECCIONES
1 |Acta de entrega recepcion del Ayuntamiento 1 13
2 |Oficina de la presidenta Municipal 1 8
3 |Tesoreria Municipal 7 56
4 |Secretaria de Administracion 6 59
5 |Secretaria de Desarrollo Econémico 4 32
6 |Secretaria de Desarrollo Humano y Social 10 80
7 |Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia 5 40
8 |Secretaria de la Contraloria 5 40
9 [secretaria de Obras Publicas 5 40
10 |Secretaria de Planeacion y Comunicacion 5 40
11 |Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad 9 72
12 |Secretaria de Senicios Publicos 10 80
13 |Secretaria del Ayuntamiento 10 89
14 |Direccién General del D.I.F. 1 8
79 657

Actas requisitadas de manera incorrecta.

1. En el acta de Entrega-Recepcion del Cabildo de la Secretaria del Ayuntamiento, no
coincide el nombre de la Coordinadora saliente, primero describe el nombre de Perla
Cecilia Panini Velazco y después en la misma hoja describe el nombre de Karla
Cecilia Panini Velazco.

2. En larevision del acta de la Secretaria de Administracion, se observa que no coincide
el nombre de la Coordinadora saliente, el primero describe el nombre de la Lic.
Alejandra Rodriguez Guerra (Secretaria saliente) y C. Arturo Aguillon Méndez
(Director saliente), el mismo caso en las actas de las siguientes Direcciones:

1. Direccion de Servicios Médicos Burocratas.
2. Direccion de Servicios Médicos.
3. Direccién de Mantenimiento.
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3. Del andlisis del Acta General de la Entrega-Recepcion, se observa que no esta
escrito el nombre de la colonia, el nombre de la calle y el nimero exterior o interior de
la casa del testigo de la Presidenta Municipal saliente.

Es importante sefialar que este hallazgo se repite en trece ocasiones.

4. En la Direccion General del D.I.LF., Secretaria de Administracion, Secretaria de
Desarrollo Econémico, Secretaria de Desarrollo Humano y Social, Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecologia, Secretaria de la Contraloria, Secretaria de Obras
Publicas, Secretaria de Planeaciéon y Comunicacion, Secretaria de Seguridad Publica
y Vialidad, Secretaria de Servicios Publicos, Secretaria del Ayuntamiento y en la
Tesoreria Municipal, se observan los siguientes hallazgos:

* No se especifica el empleo, cargo o comision, de los testigos.
* No se encuentra escrito con letra el total de los anexos.
* No se encuentra escrito con letra, la hora y los minutos de inicio y final del acta de

Entrega-Recepcion.
* No anexan copia de la credencial de elector.
* No estan firmadas el total de las hojas del acta de Entrega-Recepcion, por algunos

de los participantes.
Cabe mencionar que este tipo de hallazgos, se repite en seiscientas cuarenta

ocasiones.

VI. REVISION DEL LLENADO DE LOS ANEXOS DE LAS ACTAS .

S & & ~ o N o o4 I o J o o N5 o 05 o N oo
No. DEPENDENCIA S 33 S ed e8Iy s s oo
Q2 Y8 g T X X @ f ¥ fF o ax oax xr T & &
< < < @ 3
1 |Acta de entrega recepcion del Ayuntamiento 0
2 |Oficina de la presidenta Municipal 1 1 1 3
3 |Tesoreria Municipal 7 7 1 1 7 7 2 2 34
4 |Secretaria de Administracion 7 7 1 1 7 7 30
5 [Secretaria de Desarrollo Econémico 4 4 4 4 1 1 18
6 |Secretaria de Desarrollo Humano y Social 10 10 1 1 [10] 10 42
7 |Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia 5 5 1 1 5 5 22
8 |Secretaria de la Contraloria 5 5 1 1 5 5 22
9 [Secretaria de Obras Publicas 5 5 1 1 5 5 22
10 |Secretaria de Planeacién y Comunicacion 5 5 1 1 5 5 22
11 |Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad 1 9 2 9 1 4 1 1 1 9 9 9 8 1 1 4 1 71
12 | Secretarfa de Senvicios Publicos 10 10 1 1110 10 42
13 |Secretaria del Ayuntamiento 11 11 2 2 111 48
14 | Direccién General del D.LF. 5 1 1 1 1 1 1 1 12
6 80 2 79 1 4 1 16 16 77 77 2 2 9 9 1 1 4 1 388

La revision se llevo a cabo de acuerdo a lo descrito en el Manual de Politicas y
Procedimientos de Entrega—Recepcion del R. Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leon y

se detectaron los siguientes hallazgos:

Anexo ABC-01 Organigrama.

Se analiz6 el organigrama descrito en los tomos de los anexos y se observo en las
Direcciones detalladas mas adelante, que no contienen nombres y puestos conforme lo
establece el articulo 5, fracciobn | del Reglamento de Entrega-Recepcién para la
Administracion Puablica del Municipio de Monterrey y capitulo X, Anexos e Instructivos del
llenado Manual de Politicas y Procedimientos de Entrega-Recepcion.

1. Direccion Administrativa de la Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad.
2. Coordinacion de Asistencia Social y Adulto Mayor del D.I.F.
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3. Coordinacion de Centros Civicos y de Desarrollo del D.1.F.
4. Coordinacién de Promocién Humana del D.1.F.

5. Coordinaciéon de Discapacitados del D.I.F.

6. Coordinacion de Integracion Social.

Anexo ABC- 02 Funciones generales.

Se observa que esta escrito de forma incorrecta el nombre del anexo en ochenta
ocasiones, debido a que lo titulan como “Atribuciones” y en el capitulo IX del Manual de
Politicas y Procedimientos de Entrega-Recepcion, indica el titulo de “Funciones
Generales”.

Anexo ABC- 03 Informe de Actividades.

En el listado del informe de Actividades que se encuentra en el anexo, se observo que
no se describe en qué ejercicio fueron realizadas las actividades, tal como indica el
capitulo I1X del Manual de Politicas y Procedimientos de Entrega-Recepcion.

1. Oficina del Comisario de Seguridad Publica y Vialidad.

2. Direccién de Ingenieria Vialidad.

Anexo AG-01 Relacion de formatos No Aplicables.

El nombre del anexo del Acta de Entrega-Recepcion esta escrito de forma
incorrecta en setenta y nueve ocasiones, porque debe decir “Relacion de formatos no
aplicables” y en el anexo se aprecia “Relacion de anexos no aplicables” sin respetar lo
que indica el capitulo IX del Manual de Politicas y Procedimientos de Entrega-Recepcion.

Anexo AG-02 Asuntos Generales, Relacion de Programa

La Rectoria de la Academia y Centro de Capacitacion Continua de la Secretaria de
Seguridad Publica y Vialidad, no utilizé el formato autorizado en el capitulo X del Manual
de Politicas y Procedimientos de Entrega Recepcion.

Anexo AG-07 Relacion de Asuntos en Tramite.

En el analisis del anexo, se observa que no incluyeron la relacién de asuntos en
trAmite como se indica en el capitulo X del Manual de Politicas y Procedimientos de
Entrega-Recepcidn, en las siguientes unidades:

1. Direccion de Transito.

2. Direccién de Policia.

3. Direccion de Reclusorios y Prevencién del Delito.
4. Coordinacién General de Inspeccion.

Anexo AG-13 Relacion de Celulares.

Se observa que en la Oficina del Comisario de Seguridad Publica y Vialidad, el
anexo describe doce teléfonos celulares, pero no especifica el nidmero de serie ni
compaifia a la cual pertenecen, como indica el articulo 5, fraccion IV del Reglamento de
Entrega- Recepcion para la administracion Pablica del Municipio de Monterrey.
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Anexo RF-02 Reporte de Presupuestos Operativo por S ecretaria.

Se observa que en dieciséis ocasiones el titulo que describe es incorrecto, debido
a que lo titularon “Reporte de Presupuestos por Secretaria” y el Manual de Politicas y
Procedimientos, indica que el nombre del anexo es “Reporte de Presupuestos Operativo
por Secretaria”.

Anexo RF-02.1 Reporte de Presupuesto por Secretaria  y Concepto del Gasto.

Analizando el anexo, se observa que en dieciséis ocasiones el nombre que
describe es incorrecto, debido a que menciona “Presupuesto de Egresos por Secretaria y
Concepto del Gasto (Global)” y el Manual de Politicas y Procedimientos, indica que el
nombre correcto del anexo es “Reporte de Presupuesto por Secretaria y Concepto del
Gasto”.

Anexo RF-03 Reporte de Presupuesto por Unidad Admin istrativa.

En el Anexo se observa que en setenta y siete ocasiones describen el nombre del
anexo como “Presupuesto de Egresos por Unidad Administrativa (Global)” y el Manual de
Politicas y Procedimientos, en el capitulo IX indica que debe ser “Reporte de Presupuesto
Operativo por Unidad Administrativa”.

Anexo RF-03.1 Reporte de Presupuesto de Egresos Ana litico por Unidad
Administrativa

En el Anexo se observa que en setenta y siete ocasiones es incorrecto, porque
describen el nombre como “Reporte de Presupuesto de Egresos por Secretaria, Unidad
Administrativa y Concepto” y el Manual de Politicas y Procedimientos, en el capitulo IX
indica que debe ser “Reporte de Presupuesto de Egresos Analitico por Unidad
Administrativa”.

Anexo RF-19 Arqueo de Fondos Revolventes.

Después de analizar los tomos de los anexos de Fondos Revolventes, se observa
que en las Unidades abajo enlistadas, no fueron llenados correctamente con base en los
instructivos de llenado del anexo RF-19, en el capitulo X, del Manual de Politicas y
Procedimientos de Entrega-Recepcion.

1. Oficina del Tesorero, incluye un monto autorizado por $50,000.00 pero no describe
el importe en billetes, monedas y documentos.
2. Direccién de Patrimonio, si incluye el formato pero no estéa requisitado.

Anexo RF-20 Arqueo de fondos Fijos.

En el analisis del tomo de los anexos de la Tesoreria, se detectd que en la Oficina
del Tesorero, incluye un monto autorizado por $75,000.00, pero no describen el importe
en billetes, monedas y documentos, como se establece en los instructivos de llenado del
anexo RF-19, en el Capitulo X, del Manual de Politicas y Procedimientos de Entrega-
Recepcion.
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Anexo RH-01 Relaciéon de Personal.

Derivado de la revision del Anexo RH-01 “Relacion de Personal’, se detectaron los
siguientes siete hallazgos, incumpliendo lo establecido en el Manual de Politicas y
Procedimientos de Entrega-Recepcion:

Direccion de Ingenieria Vial: no anexa la relacion de personal.

Coordinacion General de Inspeccion: no utiliza el formato autorizado.

Centro de Comando, Control, Comunicacion y Computo: no anexan la relacion de
personal.

4. Oficina del Comisario de Seguridad Publica y Vialidad: no especifica RFC,
Clasificacién del Servidor, sueldo nominal y ultimo nivel académico.

Direccion Administrativa: no utiliza el formato autorizado.

Coordinacién General de Inspeccién: no anexa la relacion.

Rectoria de la Academia y Centro de Capacitaciéon Continua: no utiliza el anexo
autorizado.

wN e
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Anexo RH-03 Relaciéon de Personal con Licencia.

Derivado de la revision del Anexo RH-03 “Relacion de Personal con Licencia”, se
detectaron los siguientes hallazgos, incumpliendo lo establecido el Manual de Politicas y
Procedimientos de Entrega-Recepcion:

1. D.I.F., en una ocasion no relaciona anexo.

2. Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad, en dos ocasiones no relaciona el
anexo.

3. Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad, en seis ocasiones no utiliza el formato
autorizado.

Anexo RM-01 Relacién de Mobiliario y Equipo.

Analizando el formato RM-01 de la Oficina del Comisario de Seguridad Publica y
Vialidad, no se incluyd la relacion de Mobiliario y Equipo, y el inventario de bienes
muebles proporcionado por la Direccion de Patrimonio, contiene 627 bienes registrado en
dicha Oficina.

Anexo RM-03 Relacién de Equipo de Transporte y Maqu  inaria.

La Oficina del Comisario de Seguridad Publica y Vialidad, no incluye la cobertura
del seguro de los vehiculos, como lo indica el Manual de Politicas y Procedimientos de
Entrega-Recepcion.

Anexo RM-07 Relacién de sellos oficiales.

En los documentos de la Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad, no se
observan en cuatro ocasiones, los sellos en las impresiones del formato, como lo indica el
Manual de Politicas y Procedimientos de Entrega-Recepcion.

Anexo RM-09 Inventario de Almacenes.
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Analizando el anexo de Inventario de Almacenes, se observa que la Direccion
Administrativa de Seguridad Publica y Vialidad, no lo llen6 correctamente, ya que le faltd
incluir codigo, condiciones y observaciones de los articulos que se encuentran en el
almacén, como indica el Manual de Politicas y Procedimientos de Entrega-Recepcion.

VIl.  REVISION SELECTIVA DEL CONTENIDO DE LOS ANEXOS .
De la misma manera, pero con la finalidad de obtener un informe cualitativo, se
validé la informacion descrita en los tomos de los anexos, por lo que se realiz6 una

seleccion de siete Dependencias con sus Direcciones.

REVISION DE ANEXOS

REVISION DE ACTAS DE ENTREGARECEPCION AVANCE

DEPENDENCIAS ANEXOS
1 iTesoreria Municipal 100%
2 Secretaria de Contraloria 100%
3 |Secretaria de Desarrollo Humano y Social 100%
4 Secretaria de Administracion 100%
5 |Secretaria de Seguridad Publicay Vialidad 100%
6 [Direccion General del DIF 100%
7 iSecretaria de Desarrollo Econdmico 100%

De esta revision se determinaron 195 hallazgos de los diferentes temas, como se
describe a continuacion:

Anexo ABC-1 Organigrama

Se observa que en cuarenta y tres ocasiones no coincide la informacion plasmada
en los anexos, con el listado de personal proporcionado por la Direcciobn de Recursos
Humanos, con fundamento en el Articulo 5, Fraccién | del Reglamento de Entrega-
Recepcion para la Administracion Puablica del Municipio de Monterrey, capitulo X, Anexos
e instructivos de llenado ABC-01 del Manual de Politicas y Procedimientos Entrega—
Recepcion, en las siguientes Dependencias:

« D.LF.: once ocasiones.

» Secretaria de Administracién: cinco ocasiones.

e Secretaria de Desarrollo Econémico: cuatro ocasiones.

e Secretaria de Desarrollo Social y Humano: quince ocasiones.
e Tesoreria Municipal: siete ocasiones.

» Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad: una ocasion.

Anexo AG-03 Relacion de Combustible Asignado Semana Imente a Vehiculos
Oficiales.
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De la revision a este Anexo AG-03, se observa que en las ocho Direcciones abajo
enlistadas, los datos relacionados no coinciden con los vehiculos que les otorgan gasolina
y con el Anexo RM-03 “Relacién de Equipo de Transporte y Maquinaria” de la propia
Unidad, con base a los numerales 1 y 14 de los Lineamientos Generales de Uso de
Vehiculos.

No. | DEPENDENCIA AREA HALLAZGO
y Direccion de . ' . S
1 Secretaria de Senicios No contiene el nombre del resguardante, por lo que es necesario \erificar si existe el resguardo
Administracion . respectivo en la Direccién de Patrimonio.
Médicos
5 Secretarfa de | Direccion de |No contiene el nombre del resguardante, por lo que es necesario \erificar si existe el resguardo
Administracién |Mantenimiento|respectivo en la Direccién de Patrimonio.
Secretarfa de | Direccion de
3 Desarrollo Fomento a la |El anexo contiene un vehiculo que no corresponde a los asignados al area.
Econdmico Inversién
. L Se observa que 3 automdviles a los cuales se les asigna combustible semanalmente por la
Secretaria de la | Direccion de ) . . . ’
4 . L cantidad total de 65 litros, no se encuentran relacionados en el anexo RM-03 Relacion de Equipo
Contraloria Auditoria L
de Transporte y Maquinaria.
. ] - Se obsenva que 1 automowil al cual se les asigna combustible semanalmente por la cantidad total
Secretaria de la | Direccion de ) A . .
5 . L de 25 litros, no se encuentra relacionado en el anexo RM-03 Relacion de Equipo de Transporte y
Contraloria Normatividad L
Maquinaria.
Secretaria de la Coordinacién |Se observa que 1 automovil al cual se les asigna combustible semanalmente por la cantidad total
6 Contraloria de Seguridad |de 15 litros, no se encuentra relacionado en el anexo RM-03 Relacion de Equipo de Transporte y
Interna Maquinaria
Secretaria de
7 Seguridad Direccién de |Se observa que 2 wehiculos a los cuales se les asigna combustible semanalmente, no se
Plblicay Ingenieria Vial |encuentran relacionados en el anexo RM-03 Relacion de Equipo de Transporte y Maquinaria.
Vialidad
Secretarfa de
8 Seguridad Direccién de |Se observa que relacionan 3 plantas de luz que les otorgan gasolina, las cuales no se encuentran
Publicay Trénsito  |registradas en el anexo del inventario.
Vialidad

Anexo AG-04 Relacién de Expedientes y Actas en Arch

ivo.

En la documentacion correspondiente a la Direccién de Auditoria de la Secretaria
de la Contraloria, se hace mencion en el Anexo que no se entregé un expediente, sin
especificar motivo alguno y contraviniendo lo dispuesto por el articulo 3 del Reglamento
de Entrega Recepcién para la Administracion Publica del Municipio de Monterrey, Nuevo
Leodn:

« Expediente P.R.A.62-2013, correspondiente al periodo del 29 de septiembre de
2013 al 31 de enero de 2014, segun anexo del tomo de la Direccién en mencion.

Anexo AG-07 Relacion de Asuntos en Tramite.

En la revisiobn del Anexo se observd que existen treinta y cuatro asuntos
pendientes, relacionados con la falta de procesos y controles internos, como los que se
destacan a continuacion:

» Actualizacion del inventario de bienes muebles.

» Bienes muebles sin ubicacion fisica.

e Facturas pendientes de pagar.

e Actualizacién de resguardos de mobiliario y equipo pendiente.
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* Incapacidades laborales no reportadas.

» Aclaracion de equipos de computo portatiles extraviados.

« Entrega pendiente de un teléfono celular.

e Atencion a los trabajos de revision del ejercicio 2014 por parte de la A.S.E.N.L.
» Estimacion de Contratos de obra publica 2014 y 2015.

» Actualizacién de resguardos.

* Cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

¢ Conciliaciones bancarias incompletas.

* Gastos a comprobar.

Anexo AG-12 Relacion de Llaves de Oficinas, Equipo  de Transporte o Maquinaria.

En la revision de este Anexo y comparandolo con el RM-03 “Relacién de Equipo
de Transporte y Maquinaria”, se detectd que no se relacionaron las llaves de seis
vehiculos en las Direcciones abajo mencionadas, por lo que no se cumplié con lo
establecido en el Articulo 3 del Reglamento de Entrega Recepcion para la Administracion
Publica del Municipio de Monterrey, Nuevo Leon y con el Instructivo de Llenado del Anexo
AG-12, del Manual de Politicas y Procedimientos Entrega-Recepcion.

1. Oficina del Secretario de la Contraloria: entregaron llaves de dos vehiculos, pero
so6lo una llave coincide con los tres vehiculos descritos en el anexo RM-03.

2. Direccién de Auditoria: no entregaron llaves de dos vehiculos.

3. Direccion de Transparencia: no entregaron llaves de dos vehiculos.

Anexo RF-02.1 Presupuesto de Egresos por Secretaria  y Concepto (global).

Del andlisis realizado, verificamos que no coinciden los anexos RF-02.1 del
Presupuesto de Egresos por Secretaria y Concepto (Global) y el RF-02 Reporte de
Presupuesto Operativo por Secretaria; se observa que las sumatorias totales por cada
uno de los momentos contables no son iguales, en las siguientes dos Dependencias:

1. Oficina del Secretario de Desarrollo Social.

ANALISIS DE EGRESOS POR SECRETARIA Y UNIDAD ADMINIS TRATIVA
Reservado | Comprometido Devengado Bercido Erogado Presupuesto Presupuesto Por Ejercer Por Ejercer

(Requisicion) (OC,0P) [ (NE, Facturas OP) | (Facturas CxP) (Pagos) Consumido Modificado | Administrativo Oficial
Secretaria de Desarrollo Humano y Social - 327151319 2,112,751.27 16,446,780.55 | 247,569,531.64 | 269,400,576.65 | 336,449,704.11 | 67,049,127.46 | 67,049,127.46
Oficina del Secretario - 30,657.88 4511573 31852158 | 542168304 | 581597823 | 8867,632.66 | 3,051,65443| 305165443

PRESUPUESTO DE EGRESOS POR UNIDAD ADMINISTRATIVA GL OBAL

Presupuesto  Comprometido Cuentas por Pagar Real Ejercid o Por ejercer

Oficina del Secretario 11,082,171.81 7,997.62 853,958.11 7,753,912.33 8,615,868.06 2,466,303.75

2. Oficina del Comisario de Seguridad Publica y Vialidad.

Andlisis de Egresos por Secretaria y Unidad Adminis  trativa
Reservado  |Comprometido | Devengado Bercido Erogado Pfesup  uesto | Presupuesto Por ejercer Por ejercer
(Requisicion) (oc,0p) NE, Facturas OP) Facturas CXP (P agos) Consumido Modificado Administrativo Oficial

121,689.84 2,160426.33 | 442730246 | 16,775004.79 | 23484,423.42 29,797,149.76 6,313,326.34 6,313,326.34

Oficina del Comisario de Seguridad

Piblica y Vialidad
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR UNIDAD ADMINISTRATIVA GL OBAL
DESCRIPCION PRESUPUESTO | COMPROMETIDO CUE'P’AGAi;OR REAL EJERCIDO POR EJERCER
Oficina del Comisario de Seguridad | 1) 4g5 179 g1 7,997.62 853,958.11 | 7,753,912.33 8,615,868.06 2,466,303.75
Plblica y Vialidad
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Anexo RF-03.1 Reporte de Presupuesto de Egresos Ana litico por Unidad
Administrativa (global).

Después de analizar y comparar las cifras del Anexo RF-03 “Reporte de
Presupuesto por Unidad Administrativa”’, con las del Anexo RF-03.1 “Reporte de
Presupuesto de Egresos Analitico por Unidad Administrativa”, se observa que en catorce
anexos las sumatorias totales por cada uno de los momentos contables, no son iguales,
como se detalla a continuacion:

1. Oficina del Secretario de la Contraloria.
REPORTE DE PRESUPUESTO POR UNIDAD ADMISTRATIVA

Presupuesto Comprometido Cuentas por Real Preypgesto Por Ejercer
Pagar Ejercido
11,082,171.81 7,997.62 853,958.11 7,753,912.33 8,615,868.06 2,466,303.75
ANALISIS DE EGRESOS POR SECRETARIA Y UNIDAD ADMINIS TRATIVA
P’\/rlij:f?:aeio Comprometido Devengado Ejercido Erogado Pcrgs;?;?j: Por Ejercer
6,686,580.46 51,545.45 18,826.94 175,171.35 | 3,764,096.81 4,009,640.55 2,676,939.91

2. Direccién de Empleo y Desarrollo Empresarial, de la Secretaria de Desarrollo Econémico.
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR UNIDAD ADMINISTRATIVA (G LOBAL)

Cuentas por

Cuenta Descripcion Presupuesto [Comprometido Pagar Real Ejercido Por Ejercer

Direccién de Empleoy Desarrollo 143002 |002 Direccionde Empleoy | 7 o0, 4og g7 254417.29| 1,220647.79 [10924,712551(12,339,777.59 | 4,662,711.28
Empresatrial Desarrollo Empresarial
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR SECRETARIA, UNIDAD ADMIN ISTRATIVA' Y CONCEPTO

Reservado . Devengado (NE, |Ejercido (Facturas Presupuesto Por Ejercer Por Ejercer

(Requisicion) SHpEnEEn e ey Facturas OP) CXP) SR Consumido | Administrativo Oficial

Direccién de Empleoyy Desarrollo 0 0.00 0.00 0.00 0.00 3,667,923.56 | 3,667,923.56 |3,667,923.56
Empresarial

3. Direcciéon de Fomento a la Inversion en la Secretaria de Desarrollo Econémico.
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR UNIDAD ADMINISTRATIVA (G LOBAL)

Cuentas por

Cuenta Descripcion Presupuesto Comprometido
Pagar

Real Ejercido Por Ejercer

005 Direccion de
143005 Fomento a la 10,194,630.31 7,427.75| 642,747.41 |7,826,350.37 | 8,476,525.53 |1,718,104.78
Direccion de Fomento a la Inversion
Inversion 105 AF Direcci6én de
143105 |Fomentoala 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversién
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR SECRETARIA, UNIDAD ADMIN ISTRATIVA Y CONCEPTO
Reservado |Comprometido (OC, |Devengado (NE, |Ejercido (Facturas Erogado |Presupuesto | Por Ejercer Por Ejercer
(Requisicion) OP) Facturas OP) CXP) (Pagos) Consumido | Administrativo Oficial

Direccion de Fomento a la

) 0 0.00 0.00 0.00 0.00 5,683,804.12| 5,683,804.12 |5,683,804.12
Inversion

4. Oficina de la Direccion General del DIF.
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR UNIDAD ADMINISTRATIVA

DESCRIPCION PRESUPUESTO |COMPROMETIDO} CUE;‘;éiRPOR REAL EJERCIDO POR EJERCER
OFICINADE LADIRECCION | 18,322,064.55 81,777.43 814,821.13 13,590,978.93 14,487 577.49 3,834,487.06
ANALISIS DE EGRESOS POR SECRETARIA Y UNIDAD ADMINIS TRATIVA
Reservado Comprometido Devengado Ejercido Erogado Presup  uesto | Presupuesto Por ejercer Por ejercer
(Requisicion) (OC,0P) E, Facturas OP) | Facturas CXP (P agos) Consumido Modificado  Administrativo Oficial
OFICINADE LADIRECCION - - - - - - 2,008,767.73 2,008,767.73 2,008,767.73

Anexo RF-05 Relacion de Cuentas Bancarias e Inversi  ones.
Derivado del andlisis realizado al Anexo RF-05 “Relacion de Cuentas Bancarias e
Inversiones” de la Tesoreria Municipal, se observa lo siguiente:

1. Los saldos de la balanza de comprobacién al 16 de octubre de 2015, no coinciden con los
del Anexo por un importe total de $57,626,520, como se muestra a continuacion:
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CEDULA DE COMPARACION DE SALDOS DEL ANEXO RF-05 RE LACION DE CUENTAS BANCARIAS Y DE INVERSION CONTRA L A BALANZA

SALDO SEGUN }
SALDO SEGUN
NOMBRE DE LA N°CUENTA 6 ANEXO AL 16 DE
No. - . TIPO DE CUENTA O INVERSION eI B2 BALANZA AL 16 | DIFERENCIAS
T DE OCTUBRE
1 [BANCOMER SA 199550569  |CUENTA DE CHEQUES FDO CONT ECON 55 -105492.81 -3755492.81 3,650,000.00
2 [BANCA AFIRME 03109477 |CUENTA DE CHEQUES EGRESOS 4171794840 -42,842.59191 102464351
3 Eg:?g MERCANTL DEL 51376528  [CUENTA DE CHEQUE SDE EGRESO -4304717 50 -58,28123850 53,976,52100
4 |BANCAAFIRME 0102769 [CUENTA DE CHEQUES INGRESO 25550,754.58 3675,398.09 -124,64351
TOTAL 241593,087.08 | 183,966,566.48 | 57,626,520.60

2. Al comparar el total de las cuentas bancarias y de inversion del Anexo RF-05, con
la balanza de comprobacion al 16 de octubre de 2015, observamos que no se
relacionaron 17 cuentas bancarias, las cuales se detallan en el siguiente anexo:

o CUETAG SALDO SEGUN SALDO SEGUN
NO. NOMBRE DE LA INSTITUCION CONTRATO TIPO DE CUENTA O INVERSION ANEXO AL 16 DE | BALANZA AL 16
OCTUBREDE2015| DEOCTUBRE
Cuentas no incluidas en el Anexo
1 BANCA AFIRME CUENTA DE CHEQUES FEDERAL SUBSEMUN 2013 -1.00
2 BANCA AFIRME INVERSION INFRAESTRUCTURA 2010 0.02
3 BANCA AFIRME INVERSION FISM 2011 -0.01
4 BANCA AFIRME INVERSION EQ. CTRO CULT. ALAMEDA 0.22
5 BANCA AFIRME INVERSION COPART. SUBSEMUN 2013 10.01
6 BANCA AFIRME INVERSION FEDERAL SUBSEMUN 2013 -0.01
7 BANCA AFIRME INVERSION RAMO 23 2013 (200M) 0.01
8 BANCA AFIRME INVERSION ARCHIVO HISTORICO -0.01
9 BANCA AFIRME INVERSION BIBLIOTECA SAN BERNABE -0.01
10 BANCA AFIRME INVERSION BIBLIOTECA SANTA LUCIA 0.01
11 BANCA AFIRME INVERSION BIBLIOTECA FOMERREY | 0.01
12 BANCA AFIRME INVERSION CONACULTA 2014 AFIRME 0.00
13 BANORTE INVERSION RECEPCION DE INGRESOS -0.01
14 BANORTE INVERSION BANCOMER CONADE 2014 0.01
15 BANAMEX INVERSION RECURSOS FOPAM 2012 -0.01
16 BANREGIO INVERSION BANREGIO MIGRANTES -0.02
17 BANREGIO INVERSION SUBSEMUN REC PROP BANREGIO -0.01
1 Cuenta Virtual para Depuracion BANCO VIRTUAL DEPURACION CUENTAS 156,382.83

3. Como se observa en el cuadro anterior, contablemente existe una cuenta de
bancos virtual con un saldo de $156,382.83, la cual no fue incluida en el Anexo de
Entrega Recepcion.

4. Existe una diferencia de $11,688,105.89, derivada de la comparacion entre los
saldos de las 112 cuentas bancarias y de inversion que se relacionan en el anexo
al 30 de octubre de 2015 y los saldos de las mismas reflejados en la balanza de
comprobacion a la fecha mencionada.

5. En el Anexo RF-05 “Relacion de Cuentas Bancarias” al 30 de octubre de 2015, se

detectaron ocho cuentas con saldos contrarios a su naturaleza, por un importe
total de ($36,139,113.85), como se muestra a continuacion:
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CUENTAS BANCARIAS RELACIONADAS EN EL ANEXO RF-05 CO N SALDOS CONTRARIOS A SU NATURALEZA

NOMBREDE LA | N° CUENTA 6 CUENTA Saldo S/Anexo RF-
INSTITUCION | CONTRATO | CONTABLE TIPO DE CUENTA O INVERSION 05 al 30-10-2015

1 BANREGIO 011040210018| 1-1-1-2-6-003- |CUENTA DE CHEQUE - 10,661.56
2 BANCOMER S.A 195382831| 1-1-1-5-3-009- |CUENTA DE CHEQUES SUBSEMUN RF 2014 |- 485
3 BANREGIO SA 01103687 1-1-1-56-002- |CUENTA DE CHEQUES MIGRANTES - 67,128.09
4 BANCOMER S.A 192566303 1-1-1-5-3-006- |CUENTA DE CHEQUES - 3357,85181
5 BANCA AFIRME 103116120 1-1-1-5-1-016- |CUENTA DE CHEQUES FORTALECIMEINTO 2011 |- 199,219.31
6 BANCOMER S.A 184552067| 1-1-1-2-3-003- |CUENTA DE CHEQUES RECEPCION ISAI - 9,396.97
7 BANCA AFIRME 103109477| 1-1-1-2-1-002- |CUENTA DE CHEQUES EGRESOS - 32,113,375.04
8 BANCA AFIRME 101102769| 1-1-1-2-1-001- |CUENTA DE CHEQUES INGRESO - 381,476.22
TOTAL -36,139,113.85

Anexo RF-06 Detalle de Cuentas Bancarias.

Se observa que en este anexo no se relaciono el detalle de setenta y siete cuentas
bancarias, de las ochenta que se encuentran enlistadas en el anexo RF-05 “Relacién de
Cuentas Bancarias y de Inversion”.

Anexo RF-07 Detalle de Cuentas de Inversion.

En el analisis de este anexo se observa que no se cuenta con el detalle de las
treinta y dos cuentas de inversion, que se encuentran enlistadas en el anexo RF-05
“Relacion de Cuentas Bancarias y de Inversion”.

Anexo RF-08 Relacion de Cheques Expedidos sin Entre  gar.

1. Se relacionaron en el anexo doscientos dos cheques expedidos y registrados
contablemente, sin embargo, como se observa en el propio anexo, los mismos no
fueron entregados a los beneficiarios por un importe total de $47,282,952.58 al 16 de
octubre de 2015; del total de estos cheques, se observa que existen sesenta y tres
con una antigledad de expedicibn mayor a tres meses por un importe total de
$18,542,628.91.

2. Al 30 de octubre de 2015 existen otros ciento noventa y un cheques expedidos y
registrados contablemente, cuyo efecto contable es que disminuye el pasivo y afecta
la cuenta de bancos, pero que no fueron entregados al beneficiario, los cuales suman
un importe total de $19,341,115.90; cabe sefialar que en el Anexo al 30 de octubre de
2015, se duplicaron los cheques 42387, de la cuenta 10310947-7, del banco Afirme,
por un importe de $1,000,000.00 y el cheque 42388, de la cuenta y banco referidos,
por un importe de $400,000.00.

Anexo RF-11 Relacion de Cuentas por Cobrar.
Direccion de Contabilidad y Cuenta Publica:
1. Se observa una diferencia de $3,488,748.47, derivada de la comparacion de

saldos de las setenta y nueve cuentas por cobrar que se relacionan en el anexo y
la balanza de comprobacién al 30 de octubre de 2015.
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COMPARACION DE ANEXO RF-11 RELACION DE CUENTAS POR COBRAR Y BALANZA DE COMPROBACION
SALDO S/ANEXO SALDO S/BALANZA AL 30-

CUENTA RF-11 AL 30-10-2015 10-2015 DIFERENGIAS
1 |1-1-2-3-2-004- ARMANDO NAVARRO MANZANO 169,113.22 46,288.12 122,825.10
2 |1-1-2-3-2-007- JUAN JOSE PALOS RAMOS 13,233.22 178,233.22 |- 165,000.00
3 |1-1-2-3-2-009- HEBE A MORALES HERNANDEZ 25,012.02 |- 139,987.98 165,000.00
4 |1-2-7-9-2-001- BANOBRAS, CONTRATO FIDEICOMISO 27,180,931.11 27,234,347.56 |- 53,416.45
5 |1-2-7-9-2-005- "DEUTSCHE BANK MEXICO, S.A. FID 1508" 25,404,307.34 25404,072.26 235.08
7 |1-2-7-9-2-008- BAJIO, S.A.80 MDP GARANTIA 7,021,573.83 3,602,469.09 3,419,104.74

TOTAL 165,510,587.87 162,021,839.40 3,488,748 47

2. Se observa una diferencia de $1,711,622.87, derivada de cuentas por cobrar no
relacionas en el anexo RF-11 y la balanza de comprobacion al 30 de octubre de

2015.
CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADAS EN ANEXO RF-11 C ON SALDO EN BALANZA DE COMPROBACION
CUENTA <2008 BA;QTEA AL 30-10- COMENTARIOS
1 [1-1-2-3-1-001- DEUDORES DIVERSOS (ANTIGUEDAD MAYOR A5 592,849.43 NO RELACIONADA
2 |1-1-2-3-1-002- ANTICIPOS AGUINALDO MAYOR 5 ANOS 370,523.26 NO RELACIONADA
3 [1-1-2-3-2-008- ARMANDO NAVARRO MANZANO 122,825.10 NO RELACIONADA
4 |1-1-2-3-2-085- NICOLAS ALVARADO GONZALEZ 426.00 NO RELACIONADA
5 [1-1-2-3-2-086- GLORIA YOLANDA GARZA DE LEON 50,000.00 NO RELACIONADA
6 [1-1-2-5-3-014- DEUDORES ANT. AGUINALDO (CTAPUENTE) 47,000.00 NO RELACIONADA
7 [1-1-2-5-3-042- DEUDORES DIVERSOS (CUENTAPUENTE) 1,716.90 NO RELACIONADA
8 |1-1-2-9-9-003- SUBSIDIO AL EMPLEO 72456798 NO RELACIONADA
TOTAL 1,711,622.87

Anexo RF-12 Relacion de Documentos por

Pagar.

Se observa que el saldo contenido en el Anexo RF-12 “Relacion de Documentos
por Pagar”, no coincide con el saldo de la balanza de comprobacion al 16 de octubre, por
una diferencia $5,461,537.38 y al 30 de octubre, por una diferencia de $23,122,739.44.

DIFERENCIA DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO CONTR A LA BALANZA DE COMPROBACION

AL 16 DE

CUENTA OCTUBRE AL 30 DE OCTUBRE
2-1-1-0-0-000- TOTAL DE CUENTAS POR PAGAR ACORTO PLAZO 585,359,356.62 620,968,282.02
2-1-1-2-0-000- PROVEEDORES POR PAGAR ACORTO PLAZO 425,741,150.14 450,444,332.17
2-1-1-3-0-000- CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGA 17,082,135.71 34,704,648.93
2-1-1-7-0-000- RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A 62,216,311.20 55,561,946.25
2-1-1-9-0-000- OTRAS CUENTAS POR PAGAR ACORTO PLAZO 80,319,759.57 80,257,354.67
TOTAL DE PASIVO SEGUN EL ANEXO DE LA DIRECCION DE EGRESOS 590,820,894.00 644,091,021.46
DIFERENCIA 5,461,537.38 23,122,739.44

Anexo RF-18 Relacion de Saldos del Sistema de Ingre  sos.

En el andlisis a este anexo, se observa que el saldo del Impuesto Sobre
Adquisicion de Inmuebles, no coincide con el saldo del reporte emitido por la Direccion de
Recaudacion Inmobiliaria al 15 de octubre de 2015 y con el saldo de la balanza de
comprobacion a la misma fecha, por una diferencia de $36,150,075.73 y $32,608,871.07
respectivamente.
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CEDULA DE COMPARACION DEL SALDO DEL IMPUESTO SOBRE ADQUISICIONES DE INMUEBLES AL 15 DE
OCTUBRE DE 2015

A B C A-B A-C

INSNREEXS(;)RSFI?]C.-:‘:N INGRESO SEGUN REPORTE | INGRESO SEGUN
AL 15 DE OCTUBRE DE DELADRIAL 15 DE BALANZA AL 15 DIFERENCIAS DIFERENCIAS
2015 OCTUBRE DE 2015 OCTUBRE DE 2015
444,216,101.00 480,366,176.73 476,824,972.07 |-36,150,075.73 |-32,608,871.07

Anexo RH-01 Relacién de personal.

Se analizo la relacién de personal descrita en el anexo y se verifico la relacion de
personal entregada por la Direccion de Recursos Humanos al 30 de octubre de 2015,
encontrando seis hallazgos que se describen a continuacion:

1. Direccién Administrativa de Seguridad Publica y Vialidad: no coincide el total de
personal relacionado en el Anexo RH-01, con el personal activo de del listado de
Personal.

2. De esta misma Direccién no se especifica: RFC, clasificacion del servidor publico,
sueldo nominal y ultimo nivel académico.

3. Direccion de Ingresos de la Tesoreria: no coincide el total de personal relacionado
en el Anexo RH-01, con el listado de personal proporcionado por la Direccion de
Recursos Humanos.

4. Oficina del Comisario de Seguridad Publica y Vialidad y Direccion Administrativa:
no se especifican el R.F.C., clasificacion del servidor publico, sueldo de némina y
ultimo nivel académico del personal.

5. Coordinacion General de Inspecciéon y el Centro de Comando, Control,
Comunicacion y CoOmputo: no anexaron relacion de personal.

6. Direccién de Normatividad: se observa que la posicion de Director de Normatividad
no se encuentra en la relacion de personal entregada y en el Anexo ABC-01
“Organigrama”, el puesto aparece como ocupado, sin especificar el nombre de la
persona que ostenta el cargo.

Anexo RH-03 Relacion de Personal con Licencia.

Se compard el Anexo con el listado de personal entregado por la Direccion de
Recursos Humanos al 30 de octubre de 2015, y en las siguientes Direcciones no
incluyeron la relacion de personal con licencia, mientras que en el listado de personal, se
detalla que si hay empleados con estatus de permiso:

1. Oficina de la Direccion General del D.I.F.
2. Direccién Administrativa de la Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad.

Anexo RM-01 Relacién de Mobiliario y Equipo.
Después de analizar el Anexo RM-01 y compararlo con el listado de bienes
muebles proporcionado por la Direccion de Patrimonio, se observa que en treinta y cuatro

ocasiones no coincide el nUmero de bienes del anexo con el inventario.

Anexo RM-02 Relacién de Bienes Inmuebles, Propiosy  en Arrendamiento.
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En la revision del Anexo RM-02 de las Secretarias de Desarrollo Econdémico y de
Desarrollo Social y Humano, se observa que no contienen el valor catastral y/o area en
m2 de 217 inmuebles, por lo que no es posible conciliar los bienes con el archivo de
Inventario General de Bienes Inmuebles.

Ademas, derivado del analisis comparativo entre el anexo RM-02 de la Tesoreria
Municipal y el Inventario General de Bienes Inmuebles proporcionado por la misma
Direccion de Patrimonio, existe una diferencia de ciento veinte bienes inmuebles y en
gquinientos sesenta y cinco registros, existe una diferencia en el valor catastral, por lo que

la

informaciéon de dichos bienes no se encuentra actualizada,

incumpliendo lo establecido en los articulos 9 y 22 de la Ley de Catastro de Nuevo Ledén y
al articulo 14, fraccion IV, inciso B) del Reglamento Organico del Gobierno Municipal de
Monterrey.

Anexo RM-03 Relacién de Equipo de Transporte y Maqu

inaria

En el andlisis comparativo del anexo RM-03 y el inventario proporcionado por la
Direccion de Patrimonio, resultaron los hallazgos que se describen a continuacion:

NO

DEPENDENCIA

AREA

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Oficina del Secretario de la

1 Secretaria de la Contraloria . 1 vehiculo no cuenta con nimero de empleado actualizado.
Contraloria
2 Secretaria de Desarrollo Social y Parque Espafia Diferencia en 3 vehiculos.
Humano

3 DIF Coordinacién de Integracién Social El resguardante de un vehiculo se encuentra dado de baja desde 16-
03-2015
El valor de los bienes no se especifica en el anexo.

4 Secretaria de Administracion Direccion de Informatica El resguardante de un vehiculo se encuentra dado de baja desde el
16 de Agosto de 2014.
El valor de los bienes no se especifica en el anexo.

5 Secretaria de Administracion Direccion de Senvicios Médicos |El resguardante de un vehiculo se encuentra dado de baja desde el
01 de Octubre de 2015.

6 Secretaria de Administracion Direccion de Mantenimiento En el anexo se encuentra un vehiculo nimero econémico 00000053,

que no tiene resguardante.

Secretaria de Seguridad Publica 'y

Direccion de Ingenieria Vial

El anexo no sefiala dos vehiculos inventariados.

Vialidad
8 Secretaria deVSiaeI?;;fad Publicay Direccion de Policia Diferencia en 2 vehiculos, segin el inventario dados de baja.
Secretaria de Seguridad Publica y |Oficina del Comisario de Seguridad 30 vehiculos no describe gue se encuentren asequrados
9 Vialidad Publica y Vialidad q 9 :
Secretaria de Seguridad Publica y |oficina del Comisario de Seguridad 6 vehiculos no describe gue se encuentren asequrados
10 Vialidad Publica y Vialidad q 9 :
11 Secretaria deVSiaeI?;;fad Publicay Direccion de Ingenieria vial 5 vehiculos no describe que se encuentren asegurados.
12 Secretaria deVSiaeI?;;fad Publicay Direccion de Policia 135 vehiculos no describe que se encuentren asegurados.
Secretaria de Seguridad Publica 'y Direccion de Reclusorios y 1 vehiculo no describe que se encuentren asequrados
13 Vialidad Prevencion del Delito d 9 )
14 Secretaria deVSiaeI?;;fad Publicay Direccion de Transito 46 vehiculos no describe que se encuentren asegurados.

Derivado de lo anterior se presume que el inventario no se encuentra actualizado,
incumpliendo lo establecido en el articulo 27 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en los articulos 14, fraccion 1V, inciso B) y 24, fraccién | inciso L) del
Reglamento Orgéanico del Gobierno Municipal de Monterrey.
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Anexo RM-14 Relacion de Enseres Menores
En la revision del anexo RM-14, se observa que en tres Direcciones, los bienes no
cuentan con numero del resguardante actualizado, por lo que se presume que el
inventario no se encuentra actualizado, incumpliendo el fundamento legal mencionado
con anterioridad.
VIIl.  HALLAZGOS RELEVANTES.

Como resultado de una primera revision de las areas responsables de los recursos
humanos, financieros y materiales del Ayuntamiento, se observa lo siguiente:

1. DEUDA PUBLICA.
Integracion de la Deuda Publica:

Al 16 de octubre de 2015, la deuda publica de la Administracién Publica Municipal
se integraba de la siguiente manera:

Acreedor Fecha del Contrato Monto original contrato Saldo al 16 de octubre de 2015* Destino

Refinanciamiento de créditos usados para inversion

Banobras 04/04/2006 850,000,000.00 570,278,571.11 - X
publica productiva.

Refinanciamiento de créditos usados para inversion

BBVA-Bancomer 17/05/2013 1,406,010,024.00 1,299,641,784.17 | . X
publica productiva.
Bajio 05/12/2013 80,000,000.00 74,842,201.99 | Inversion Publica Productiva
Interacciones 07/05/2015 104,722,840.00 90,178,000.00 | Inversion Publica Productiva
Totales 2,440,732,864.00 2,034,940,557.27
Alcance:

Para la revisidn selectiva, se incluyeron los créditos contratados con BBVA
Bancomer, Bajio e Interacciones, que en total suman un saldo de $1,464,661,986.16/100
M.N., el cual representa una muestra del 71.98%, del total del saldo de la deuda al 16 de
octubre de 2015.

Andlisis Individual de Financiamientos:
Interacciones

Se concluye que para este crédito la Administracidn Municipal saliente dio
cumplimiento a todos los aspectos normativos y legales derivados de la formalizacion del
crédito con Banco Interacciones, realizada el 07 de mayo de 2015, por un importe de
$104,772,840.00 M.N; sin embargo, es importante mencionar que la aplicacién de estos
recursos no se emplearon totalmente a los fines establecidos en el contrato, asi como en
las autorizaciones correspondientes, como se muestra a continuacion en el Anexo B:

Cuenta Bancaria | Destino
Interacciones 300277550 Anexo A
14/05/2015 2,094,456.80 Comisién por Disposicion de acuerdo a contrato
14/05/2015 335,113.09 IVA de Comision
Subtotal 2,429,569.89
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Afirme 103109477 Anexo B
18/05/2015 10,300,194.00 Pago de Impuestos (Ret. De ISR) correspondientes al mes de Abril de
2015
Subtotal 10,300,194.00
BBVA 0185950171 Anexo C
19/05/2015 10,000,000.00
21/05/2015 16,933,779.73
La cuenta bancaria a la cual fueron transferidos los recursos, mantenia
22/05/2015 5,000,000.00 | un saldo importante a la fecha de las transferencias, asi como depésitos
22/05/2015 31,736,234.53 a la par que impiden identificar el destino de estos recursos.
27/05/2015 28,387,419.13
Subtotal 92,057,433.39
Total 104,787,197.28

Al 4 de diciembre de 2015, las 118 cuentas, 83 de cheques y 35 de inversion
relacionadas en la Entrega Recepcion, no cuentan con su respectiva conciliacion bancaria
actualizada al 30 de octubre de 2015.

De las 118 cuentas relacionadas, presentaron 90 conciliaciones bancarias
elaboradas a las siguientes fechas:

Fecha de la ultima conciliacidn bancaria Numero de conciliaciones

Al 31 de marzo de 2015 1
Al 31 de Mayo de 2015 2
Al 31 de Julio de 2015 2
Al 31 de Agosto de 2015 17
Al 30 de Septiembre de 2015 67
Al 31 de Octubre de 2015 1

Total 90

No se cuenta con evidencia fisica de veintiocho conciliaciones bancarias, por lo
que es imposible verificar que todas las operaciones y transacciones econdmicas
realizadas por el Ayuntamiento, fueron registradas contablemente, asi como por las
instituciones bancarias.

3. GASTOS POR COMPROBAR

El saldo de la cuenta 1-1-2-3-2-000 “Deudores” por Gastos a Comprobar al 30 de
octubre de 2015, es por $1,850,084.14, segun balanza de comprobacion emitida por el
sistema INFOFIN y derivado del analisis realizado a esta cuenta, se observa que el saldo
estd integrado por 29 deudores, sin tener evidencia de que la administracion anterior haya
comprobado o hecho gestiones para recuperar estas erogaciones al 30 de octubre de
2015.
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4. PASIVOS
Retenciones y descuentos via nébmina

Existe una diferencia por un importe total de $6,105,354 entre la retencion y
descuentos realizados a los empleados del Ayuntamiento durante la primera quincena de
octubre de 2015, por $26,155,667 y el saldo segun balanza de comprobacion al 16 de
octubre de 2015, por $32,261,021, por lo que aparentemente dichas retenciones, no han
sido enterados correctamente, en tiempo y forma, asi como los montos transferidos a las
casas comerciales.

5. PATRIMONIO

Derivado de las inconsistencias detectadas, incluyendo la falta de evidencia de
resguardos en la Direccion de Patrimonio, se presume que el Gobierno municipal no
realizé un programa de actualizacién de inventarios de bienes muebles e inmuebles,
durante el periodo comprendido del 1 de enero al 30 de octubre de 2015, por lo que no se
cumple con el registro contable patrimonial al 31 de diciembre de 2015, de acuerdo con lo
establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con lo dispuesto en los
siguientes acuerdos emitidos por el CONAC:

» Reglas Especificas de Registro y Valoracion del Patrimonio.
> Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio.
» Parametros de Estimacion de Vida Util. (Depreciacién Contable).

RESGUARDOS DESACTUALIZADOS

De la muestra revisada al inventario proporcionado por la Direccion de Patrimonio,
se observa gque en cinco Dependencias se detallan quinientos noventa y seis bienes bajo
resguardo de setenta y nueve personas, las cuales se encuentran dadas de baja, segun lo
reportado en la relacion de personal proporcionada por la Direccion de Recursos
Humanos, por lo que se presume que a la fecha de la Entrega — Recepcion, el inventario
de bienes muebles no esta actualizado.

PERSONAL DE BAJA | NUMERO DE BIENES A
No. |CLAVE DEPENDENCIA CON BIENES RESGUARDO

1| 143 [SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO 2 2
2 | 141 |SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA Y VIALIDAD 44 185
3| 137 [SECRETARIA DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL 17 344
4| 133 |TESORERIA MUNICIPAL 10 48
5| 133 |[SECRETARIA DE ADMINISTRACION 6 17

TOTAL 79 596
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A continuacion se detalla el afio en el que el personal fue dado de baja y el nimero
de bienes que tiene bajo su resguardo:

PERSONAL DE BAJA o
L NUMERO DE BIENES A
Ejercicio CON BIENES A SU
RESGUARDO
RESGUARDO
2014 14 72
2013 20 58
2012 35 179
2011 5 11
2010 2 273
2009 3 3
Total 79 596

EQUIPO DE TRANSPORTE Y MAQUINARIA

De un total de ochocientos veintilin vehiculos reportados por la Direccion de
Patrimonio, se validd6 documentalmente la existencia de estas unidades en siete
Dependencias del Ayuntamiento, de acuerdo con los datos plasmados en los Anexos RM-
03 “Relacion de Equipo de Transporte y Maquinaria” al 30 de octubre de 2015, detectando
lo siguiente:

» Secretaria de Desarrollo Humano y Social: se detect6 diferencia de tres vehiculos,
dos que se encuentran con estatus de Baja y uno mas que se encuentra
inventariado en otra Unidad Administrativa.

MOBILIARIO Y EQUIPO

Derivado de la comparacién realizada entre el inventario de mobiliario y equipo de
la Direccion de Patrimonio, contra los datos del Anexo RM-01 Mobiliario y Equipo de las
siete Dependencias que enlistamos a continuacion, se observan las siguientes
diferencias:

Unidades de Inventaio de Unidades en Anexo
NO DEPENDENCIA Bienes Muebles dela  |Anexo RM-01 Relacion |Diferencia
Direccion de Patrimonio de Bines Muebles
1 |[SECRETARIADE LACONTRALORIA 416 415 -1
2 |SECRETARIADE DESARROLLO ECONOMICO 422 424 2
3 [SECRETARIADE SEGURIDAD PUBLICAY VIALIDAD 9975 9325 -650
4 |SECRETARIADE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL 9685 8704 -981
5 |[TESORERIAMUNICIPAL 2979 3004 25
6 |SECRETARIADE ADMINISTRACION 4120 4119 -1
7 |DIRECCION GENERAL DEL DIF 7459 7472 13
35056 33463 -1593

6. RECURSOS HUMANOS - TABULADORES DE SUELDOS

De acuerdo con la informacién proporcionada por la Direccion de Recursos
Humanos, aparentemente no hay evidencia de un tabulador de sueldos autorizado para el
personal del Ayuntamiento de Monterrey, lo que origina que existan diferentes salarios
para una misma posicion laboral.
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MUESTRA DE COMPARATIVO DE DIFERENCIA DE SUELDO EN P ERSONAL DE CONFIANZA SALARIO QUINCENAL

NO| PUESTO | TOTAL | SALARIO NOMBRE DIRECCION DE ADSCRIPCION FE’C;LH? ADE
1 | AUNILIAR 2 $ 201870 JOSE ALONSO DANIEL CANTU DIRECCIQN DE RECURSOS HUMANOS  [16/06/2014
PABLO REYES MONTEMAYOR DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS | 16/06/2014
2 |AUXILIAR 1 $ 3,569.40 |JOSE LUIS GALVAN DIAZ PARQUE TUCAN 01/05/2004
3 |AUXILIAR 1 $ 4,000.00 |ALBERTAALVAREZ ALVAREZ PARQUE AZTLAN 09/09/2015
4 |AUXILIAR 1 $ 4,120.20 |ERNESTO BECERRA LOZANO DIRECCION DE ADQUISICIONES 12/11/1987
NOE MOISES ACOSTAVAZQUEZ DIRECCION ADMVADEL R.
PAULA DANIELA PALOMINO PALOMO AYUNTAM,IENTO 15/06/2007
5 |AUXILIAR[ 3 $30,000.00 JORGE DEL SAGRADO CORAZON DIRECCION DE DESARROLLO SOCIAL 16/08/2013
ORTIZ MENA OFICINADE LASEC. DE DESARROLLO | 16/04/2015
URBANO
JUAN ANTONIO ALVAREZ PENA DIRECCION ADMVADE SEG. PUB. Y 12/09/2002
6 |AUXILIAR 2 $35,000.00 SANDRA ALVAREZ PENA VIALIDAD, 01/11/2012
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
7 |AUXILIAR 1 $40,000.00 [JUAN ANTONIO ALVAREZ LOPEZ OFICINADEL SECRETARIO ECONOMICO |01/10/2012
8 |AUXILIAR 1 $42,900.00 |[RIGOBERTO SANCHEZ DOMINGUEZ |DIRECCION DE POLICIA 11/11/2012

7. CONTROL INTERNO

» De acuerdo con los anexos de las diversas actas de Entrega-Recepcion, en el
formato RM-05 “Relacion de Leyes, Reglamentos, Manuales, Libros vy
Publicaciones”, se enlista una serie de normatividad supuestamente entregada ya
sea impresa o en formato electrénico, sin que exista evidencia de su entrega a la
actual administracion.

» Se cuenta con una relacion de personal de cuarenta y nueve mil registros
aproximadamente entregada por la Direccibn de Recursos Humanos, sin
embargo no hay la certeza de que sea una plantilla de personal autorizada y
actualizada con la que se pueda cotejar la informacion.

» Derivado de la informacion obtenida en las diferentes Secretarias del R.
Ayuntamiento, no hay evidencia de la existencia o entrega de Manuales de
Organizacién y Procedimientos para cada una de ellas.

» Derivado de la informacién proporcionada por la Direccibn de Recaudacion
Inmobiliaria, no se cuenta con evidencia de la existencia de un Padrén Municipal
de Contribuyentes actualizado.

8. OBSERVACIONES DE ORGANOS FISCALIZADORES - AUDITO RIA SUPERIOR DE LA
FEDERACION (A.S.F.)

FISM'Y FORTAMUN:

1. Subejercicios en la aplicacion de los recursos en el 2013.
2. Inobservancia a la normatividad (LCF y LGCG) en el ejercicio 2013.

» “Probable dafio a la Hacienda Publica Federal por un importe de 6,577.6 miles de
pesos con recursos de FISM por realizacion de obras destinadas a beneficiarios
sin rezago social” (redaccion integra de la ASF).

3. Control interno a nivel medio, por motivo que las estrategias y mecanismos de
control no fueron adecuados ni suficientes para garantizar el cumplimiento de los
objetivos, la observancia de la normativa y la transparencia de la gestion
institucional.
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Incumplimiento en obligaciones de transparencia sobre la gestion de los fondos.

El municipio no proporciono a la SHCP los indicadores de desempefio descritos en

la normativa y no los difundié en su pégina de transparencia, de igual forma no se

realizo la evaluacién externa sobre los resultados lo que limité al municipio para

conocer sus problemas criticos y areas de mejora, incumpliendo parcialmente las

metas programadas en:
a) Inversién y urbanizacion municipal (FISM).
b) Porcentaje de ejecucién de los recursos en el afio (FISM).
c) No reportdé los indicadores del porcentaje invertido en integracion y
desarrollo, y el de potencializacion de los recursos del fondo (FISM).

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO (A.S.E.)

La siguiente documentacion e informacion, no se encuentra relacionada en los
anexos correspondientes de las actas de Entrega-Recepcion.

EJERCICIO 2013

OBSERVACIONES PRELIMINARES

OBSERVACIONES SUBSISTENTES

Observaci Monto observado ' Monto solventado Recuperacion ' MDD [P
iservaciones Observaciones operada Observaciones no solventado recuperacion
preliminares $ solventadas $ solventadas
$ $ $
GESTION FINANCIERA
Subtotal | 19 | 11,002,000 | 11 | 0 | 0 | 8 11,002,000 11,002,0 00
OBRA PUBLICA
Subtotal | 88 | 5,946,792 | 52 | 1,755,880 | 0 | 36 4,190,912 4,190,912
DESARROLLO URBANO
Subtotal | 3 | 0 | 1 | 0 | 0 | 2 0 0
PROFIS
Subtotal | 16 | 0 | 7 | 0 | 0 | 9 0 0
LABORATORIO
Subtotal 45 2,004,566 5 0 0 40 2,004,566 2,004,566
Total 171 18,953,358 76 1,755,880 0 95 17,197,478 17,197,478
EJERCICIO 2014
OBSERVACIONES PRELIMINARES OBSERVACIONES SUBSISTENTES
Recuperacion Monto no Probable
Observaciones IS Gl Observaciones e S operada Observaciones no solventado recuperacion
preliminares $ solventadas $ solventadas
$ $ $
GESTION FINANCIERA
Subtotal 33 339,542 19 339,542 | 0 14 0 0
OBRA PUBLICA
Subtotal 54 80,036 46 80,036 0 8 0 0
DESARROLLO URBANO
Subtotal 14 171,092 9 171,092 | 0 5 0 0
PROFIS
Subtotal 1 412,278 1 0 412,278 0 0 0
LABORATORIO
Subtotal 4 0 1 0 | 0 3 0 0
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Total 106 1,002,948 76 590,670 412,278 30 0 0

9. ARMONIZACION CONTABLE

Derivado de los hallazgos reportados anteriormente, se presume que el
Ayuntamiento no cumplié con las siguientes obligaciones establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y en los acuerdos emitidos por el CONAC:

» Integracion automatica del ejercicio presupuestario con el registro contable al 30
de junio de 2015.

» Generacion en tiempo real de estados financieros al 30 de junio de 2015.

» Realizar los registros contables con base en las Reglas de Registro y Valoracion
del Patrimonio al 31 de diciembre de 2015.

Lo anterior puede ocasionar recomendaciones, observaciones, responsabilidades
e incluso sanciones para los funcionarios responsables de la situacion financiera y
contable del Gobierno de Monterrey.

IX. INFORMACION SOBRE LA SITUACION FINANCIERA Y PAT RIMONIAL DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL, PROPORCIONADA POR LA
TESORERIA MUNICIPAL A LA SECRETARIA DE LA CONTRALOR A,

1. DIRECCION DE CONTABILIDAD Y CUENTA PUBLICA

Derivado de la revision de la informacidon contable realizada durante los meses de
noviembre y diciembre de 2015, se tiene lo siguiente:

a) La contabilidad del Municipio de Monterrey no cumple en su totalidad con lo
establecido en la Ley de Contabilidad Gubernamental y las Normas de
Informacion Financiera al dia 31 de octubre de 2015, en virtud de lo que a
continuacion se expone:

* Reqistros contables: no se cumplen los momentos contables en tiempo y
forma, se detecté que muchas operaciones de gastos se registran meses
después a su origen.

No se registran en tiempo las comisiones bancarias, honorarios fiduciarios,
productos financieros y reintegros de los fondos federales.

e Sistema contable: no cumple con la totalidad de requerimientos establecidos
por la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

b) Bancos: Se encontré que las conciliaciones bancarias no estaban elaboradas al
mes inmediato anterior, por lo tanto existen muchas partidas en conciliacién. Por
otra parte, se localizaron cheques de afios anteriores que no fueron entregados a
sus beneficiarios en su momento y tampoco fueron cancelados, ocasionando
diferencias importantes entre los saldos bancarios y contables.

c) Deudores diversos: Se encontré una importante cifra en las siguientes partidas:
deudores diversos, gastos por comprobar y deudores por faltantes de caja, los
cuales fueron otorgados a funcionarios publicos para el desempefio de sus
funciones, sin embargo, no realizaron la devolucion y/o comprobacion en su
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momento. Por otra parte, existen saldos con antigiedad significativa en la partida
de cheques devueltos y se detectd que no se conciliaba el saldo contable con el
saldo que tiene la Direccion de Ingresos.

d) Fideicomisos: se detectd que no se tenia un control de las entradas y salidas de
recursos de los Fideicomisos, asimismo no se registraron algunas comisiones
bancarias, honorarios fiduciarios y productos financieros, ocasionando que no
estén conciliados los saldos contables con los saldos reflejados en los estados de
cuenta al 31 de octubre de 2015.

e) Activo no circulante: no existe evidencia de un levantamiento fisico de bienes
muebles, inmuebles e intangibles actualizado. El activo registrado en contabilidad
al 31 de octubre de 2015, no cumple con las Reglas de Registro y Valoracion del
Patrimonio. Asimismo, no esta contabilizada la depreciacion de los bienes
muebles y la amortizaciébn de los activos intangibles. Por otra parte, no esta
registrado en contabilidad la totalidad de bienes inmuebles de dominio publico, de
uso comun y privado.

f) Infraestructura y Obras en Proceso: la totalidad de las obras concluidas se
muestran contabilizadas en la cuenta denominada obras en proceso y no en base
a las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio. Existe un saldo
con antigledad significativa en la cuenta de Infraestructura por un monto de
$9,146,919,190.92, que debera ser analizado para darle el tratamiento contable
adecuado.

g) Presupuesto: no se mostré evidencia del presupuesto de Ingresos Estimado y
Modificado en el sistema contable; asimismo, no se entregd una conciliacion de
saldos presupuestales versus saldos contables al 31 de octubre de 2015.

h) Se detecté una cuenta por cobrar al Gobierno del Estado de Nuevo Ledn por la
cantidad de $19,273,924.42, el cual corresponde a un gasto por gestion de
cobranza por parte del Estado de Nuevo Ledn referente al cobro de multas de
transito.

i) Servicios personales: Se revisaron los conceptos utilizados para el pago de la
némina y se encontré que existe un Fondo denominado SAPS, el cual consiste en
otorgar préstamos a los funcionarios adscritos y no generar en ese momento una
retencion de ISPT hasta que concluya su relacion laboral con el patron.

i) Al 31 de octubre de 2015, no se encuentran conciliados los conceptos generados
por la némina con los saldos que muestran las cuentas contables de gastos.

k) Se detectd6 que no se habia contabilizado el impuesto del 3% sobre ndémina
durante todo el afio 2015.

[) Al 31 de octubre de 2015, no se encontraba contabilizado la disminucién al Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios por el convenio de
participacion con la Secretaria de la Defensa Nacional en la construccion de
instalaciones de un cuartel en el interior del Campo Militar ubicado en el Municipio
de General Escobedo. N.L., por la cantidad de $12,201,140.00.
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m) Se detecto que al cierre del afio 2013 no se llevaron los saldos finales de cuentas
por pagar como iniciales para el ejercicio fiscal 2014, debido al cambio de sistema
contable y al cambio de contabilidad de flujo a contabilidad patrimonial.

n) Se encontraron cuentas con antigiiedad de saldos significativos, mismos que se
mencionan a continuacion.

TIPO PARTIDA _ SALDO

PASIVO | COBROS POR CONVENIO DE COLABORACION 29,462,962.93
PASIVO | COBROS POR OTROS CONVENIOS DE COLABORACION 7,460,234.47
PASIVO | EXCEDENTES POR PAGAR A CONTRIBUYENTES 1,36Q9.70
PASIVO | DEPOSITOS EN GARANTIA A CORTO PLAZO 4,756,047.51
PASIVO | DEPOSITOS EN GARANTIA A LARGO PLAZO 10,410,516.07

En este sentido, el Informe de Avance de Gestion al 30 de septiembre del afio
2015, no representa las finanzas reales que tiene el Municipio de Monterrey.

2. DIRECCION DE PATRIMONIO
Inventario de Bienes Inmuebles

a) Se detecté que aproximadamente 78 inmuebles, no contaban con registro
completo, siendo:
I. Falta de expediente catastral, encontrdndose algunos en trdmite para su
inscripcion en el Instituto Registral y Catastral,

b) Se encontré que los inmuebles no cuentan con ninguna construccion registrada,
so6lo cuentan con el registro de superficie de la Direccion de Catastro del Instituto
Registral y Catastral del Estado.

En caso de existir dicho registro, este no forma parte integrante de la informacion
gue debe contenerse en el Registro de Inventario de los Bienes Inmuebles.

¢) No se localizé informacion relativa a los estatus que guardan los contratos de
comodato, arrendamientos, dentro del Inventario.

Inventario de Bienes Muebles

d) Asi mismo, se observo que aproximadamente 24,111 bienes no contaban con sus
registros completos conforme a la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
siendo los rubros:

* Activos con factura, con fecha, sin valor
* Activos con factura, sin fecha, con valor

126

Esta hoja corresponde al Acta NUm. 2 de la Sesion Ordinaria del Ayuntamiento de
Monterrey, celebrada en fecha 26 de enero de 2016.




GOBIERNO MUNICIPAL
2015-2018

* Activos con factura, sin fecha, sin valor
* Activos sin factura, sin fecha, con valor
* Activos sin factura, sin fecha, sin valor
» Activos sin factura, con fecha, sin valor

Lo anterior propicié que no se pudiese contar con un inventario de bienes muebles
e inmuebles municipal, completo, fidedigno y actualizado en tiempo real, contrario a las
disposiciones previstas en la legislacion en mencion, y al cierre del 31 de diciembre de
2015.
Vehiculos particulares con estatus “abandonados”, ( disponibles para adjudicacion).

e) Tentativamente, en los diferentes corralones de la empresa Garage y Talleres se
puede contar con un volumen de 2 a 3 mil vehiculos.

Asuntos pendientes para presentar a la comision de patrimonio.

f) Pasar el Dictamen para la Desincorporacion de ocho vehiculos oficiales
siniestrados y declarados Pérdida Total por la compafiia de seguros Banorte.

g) Pendiente el contrato de Comodato de un vehiculo para Del Paseo Residencial.

Invasiones de inmuebles municipales no hechas del c onocimiento de la Direccién
Juridica Municipal.

Areas municipales:

h) Ubicada en la calle La Barca en la Colonia Los Altos. Expediente Catastral 26-145-
023. El area antes era utilizada como Jardin de Nifios es ocupada por personas
que lo utilizan para vivienda.

i) Parque, identificada con el expediente catastral 32-118-007 ubicada en el cruce de
las calles René Descartes y Euler en el fraccionamiento Los Nogales en la zona
Contry ocupado por vecino colindante al area en comento.

i) Ubicada en el Fraccionamiento Ampliacion San Bernabé, se invadid por
aproximadamente 20 familias en las calles de Hornablenda y Rolita.

k) Ubicada en la Colonia Prados de San Bernabé en el sector de la Alianza, se
invadioé por aproximadamente 52 familias, la ubicacion esta en Avenida Antiguos
Ejidatarios y Avenida del Palmar.

Con actividades de comercio:

[) Bien de Dominio Publico; ubicado en la Colonia San Bernabé XlIl o Fomerrey 116
se invadieron las vialidades, en la calle de Farolillo, Drosera, Diosma y Baian por
aproximadamente 35 locales comerciales.

m) Area Municipal; ubicada en la Colonia Valle de Santa Lucia (Granja Sanitaria)
invadido por 16 locatarios (comerciantes) el area en cuestion estd ubicada en
Prolongacion Aztlan y Avenida Aztlan en la mencionada Colonia.
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n) Locales Comerciales identificados Con el numero 51 (Exp. Cats. # 01-116—153),
87 (Exp. Cats. # 01-116-191), 104 y 105 (Exp. Cats. # 01-116-210), 106 (Exp.
Cats. # 01-116-211) y 203 (Exp. Cats. # 01-116-304), ubicados en el primer piso
dentro del Mercado Juarez, calles Aramberri, Benito Juarez, Ruperto Martinez y
Guerrero, Centro de la Ciudad.

Invasiones por particulares:

0) Bien de Dominio Publico; vialidad denominada “Camino al Diente”, que conduce a
las antiguas Minas de San Pedro y San Pablo, ubicada en el sector conocido como
el Huajuco, obstruida en dos puntos de su trayectoria, siendo la primera con
barandal y caseta de vigilancia con guardia de seguridad con un tiempo
aproximado de 5 afios y la segunda con portén y caseta de vigilancia abandonada
con un tiempo de 15 afios aproximadamente, obstaculizando el paso de
deportistas, montafiistas y excursionistas.

Inmuebles ocupados por el Estado, sin tener contrat 0 vigente.

. DEPENDENCIA
NUMERO OCUPANTE CALLES COLONIA
INSTITUTO DE
CAPACITACION Y FELIX URESTI
EDUCACION PARA EL | GOMEZ, JERONIMO| ZONA CENTRO DE LA
04055001 | TR ABAJADOR ANTES | TREVINO,CARLOS CD. 24,675,200.00
ESCUELA NUEVO SALAZAR
LEON
OFICINAS DE WASHINGTON, DR.
GOBIERNO DEL JOSE MARIA COSS,
05009011 | ESTADO, DIRECCION MODESTO ZONA CEE'SRO DELA 455.44 4,541,852.00
DE BIENESTAR SOCIAL| ARREOLA, GRAL. :
DIF NUEVO LEON JUAN ZUAZUA
GUILLERMO
ESCUELA GUILLERMO | PRIETO, DR. JOSE
PRIETO (ESCUELA DE | MARIA COSS, AVE. | ZONA CENTRO DE LA
05071009 IDIOMAS MOISES CONSTITUCION, CD. 904.68 3,297,558.00
SAENZ) DIEGO DE
MONTEMAYOR
ESCUELA PRIMARIA | MANUEL GOMEZ
REVOLUCION PEDRAZA,
OFICINAS SECRETARIA|  FRANCISCO U.
08092001 |~ e} SCACION DEL. | ECHEVERRIA. AVE. INDUSTRIAL 12,210.41 25,127,751.00
GOBIERNO DEL BERNARDO REYES,
ESTADO (PARCIAL) MIGUEL NIETO
OFICINAS DE
JOSE BENITEZ, JARDINES DEL
11264042 GOBIERNO DEL MENDERICHAGA OBISPADO 2,296.56 7,779,542.00
ESTADO
DIRECCION DE TEPEYAC,
PROTECCION CIVIL PRIVADA
12057057 CASTELAR B, PIO X 18,458.64 38,246,302.00
DEL ESTADO
(PARCIAL) PRIVADA
CASTELAR C
HOSPITAL INFANTIL, |/ ART"I','\ILSZR'PS ABEL
13207001 | SERVICIOS DE SALUD | ™) ) ‘catoLica, FRACCIONAMIENTO 8,488.95 11,205,411.00
DEL GOB. DEL ESTADO CENTRO
(PARCIAL) PROLONGACION
DURANGO
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DE LA

(PARCIAL)

JALOSTITLAN,
TEPATITLAN, LOS
ALTOS, ARANDAS

LOS ALTOS

15,910.75

7,589,427.00

Contratos de comodato vencidos.

p) Renovacion solicitada mediante oficio nimero DP.4054.2013, ref. num.: 002972

(Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del

Educacion)

Estado, (Secretaria de

EXP. CATASTRAL uUso UBICACION SUPERFICIE ESTATUS
17-058-001 JARDIN DE NINOS Y COL. TOPO CHICO 4,954.69 M VENCIDO 14/JUL/2010
PRIMARIA FELIPE
ANGELES
51-282-009 JARDIN DE NINOS JOSE FRACC. LAS 3,819.00 M VENCIDO 28/0CT/2010
ELEUTERIO GONZALEZ DILIGENCIAS
65-573-001 SECUNDARIA COL. SAN BERNABE XIlI 6,466.51 M VENCIDO 29/SEP/2010
CONCEPCION VARGAS FOMERREY 115
63-009-004 JARDIN DE NINOS JESUS FRACC. MIRADOR DE 2,744.47 M VENCIDO 29/SEP/2010
GALINDO Y VILLA LAS MITRAS 3ER.
SECTOR
35-050-001 JARDIN DE NINOS FRACC. FOMERREY 1 2,211.00 M VENCIDO 29/SEP/2010
CECILIA PICO LA REFORMA
CONTRERAS
35-209-001 PRIMARIA ISAAC FRACC. FOMERREY 35 5,708.02°M VENCIDO 01/0CT/2008
ALVARADO GARCIA
84-363-001 JARDIN DE NINOS COL. LORENZO GARZA 3,581.32 M VENCIDO
LA ALIANZA PARCELA 26/AG0O/2008
01 SECTOR "Y”
10-381-001 JARDIN DE NINOS COL.PABLO A. DE LA 903.57 M VENCIDO 16/JUN/2009
EDUARDO LICEAGA GARZA
36-049-001 JARDIN DE NINOS COL.UNIDAD MODELO 3,191.45 M VENCIDO 16/JUN/2009
CRISTOBAL COLON
33-025-001 JARDIN DE NINOS ANA COL. VALLE DE SANTA 2,975.36 M VENCIDO 16/JUN/2009
MARIA JARVIS LUCIA
17-572-001 JARDIN DE NINOS COL. RAFAEL BUELNA 1,096.94 M VENCIDO 14/JUL/2009
DAVID ALFARO
SIQUEIROS
EXP. CATASTRAL uso UBICACION SUPERFICIE ESTATUS
35-385-001 JARDIN DE NINOS LUIS COL.SAN BERNABE II 3,209.09 M VENCIDO 14/JUL/2009
ENRIQUE ERRO FOMERREY 120
60-081-001 JARDIN DE NINOS AMPLIACION SAN 3,008.68 M VENCIDO 14/JUL/2009
GRACIELA ROLDAN BERNABE FOMERREY 105
MENDEZ
60-120-001 JARDIN DE NINOS SAN BERNABE XIV 3,312.14 M VENCIDO 14/JUL/2009
BENITO JUAREZ FOMERREY 109
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40-134-001 SEC. No 8 PROFR. JUAN|  COL.VALLE VERDE 2° 13,932.78 M VENCIDO 14/JUL/2009
GARZA (T. MATUTINO), SECTOR
SEC. No 70 PROFRA.
MARIA BARRIOS YAREZ
(T. VESPERTINO)
47-129-001, 002 Y 003 JARDIN DE NINOS COL. C.R.O.C. 2° SECTOR 32,042.63M VENCIDO 27/JUL/2009
BERTHA VON GLUMER,
PRIMARIA ELVIRA
SEPULVEDA Y SEC. No
37 SOLIDARIDAD
84-227-001 Y 002 PRIMARIA NUEVA COL. MARTIN DE 4,991.30 M VENCIDO 27/JUL/2009
CREACION ZAVALA, LA ALIANZA
SECTOR “X”
84-271-002 Y 003 JARDIN DE NINOS COL.FRANCISCO 1. 2,810.42 M VENCIDO 15/SEP/2009
NUEVA CREACION MADERO, LA ALIANZA
SECTOR “I"
87-352-001 JARDIN DE NINOS FRACC. BARRIO DE LA 8,001.53 M VENCIDO 29/SEP/2009
PROFRA. MARIA INDUSTRIA, CD.
GUADALUPE CANTU Y SOLIDARIDAD
ESC. PRIMARIA
ROSENDO LAZO
46-039-001 JARDIN DE NINOS FRACC. VALLE DEL TOPO 2,012.81 M VENCIDO 13/0CT/2009
VICENTE SUAREZ CHICO 5° SECTOR
52-027-001 JARDIN DE NINOS Y FRACC. EL BARRO 7,010.22 VENCIDO 27/0CT/2009
PRIMARIA GRAL.
IGNACIO ZARAGOZA
35-732-001 SEC. No 76 ENRIQUE COL.UNIDAD SAN 8,014.92 M VENCIDO 16/JUN/2009
FLORES MAGON BERNABE FOMERREY 113
21-029-007 JARDIN DE NINOS CLUB COL. LA ESTANZUELA 317.23M VENCIDO 31/ENE/2009

g) Solicitud de renovacién de comodato, mediante oficio nimero DP.3003.2013, ref
naum:002633 (Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (Direccion de
Registro Civil)

ACTAS REGISTRO CIVIL

SECTOR (EN INTERIOR
PARQUE TUCAN)

EXP. CATASTRAL uso UBICACION SUPERFICIE ESTATUS
34-039-001 OFICIALIA No 18 DEL BUROCRATAS 207.47 M VENCIDO
REGISTRO CIVIL MUNICIPALES 2° SECTOR
09/SEP/2008
19-001-172 CAJERO AUTOMATICO VALLE VERDE INFONAVIT 6° 150 M VENCIDO

11/MAR/2010

r) Solicitud de renovacion de comodato, mediante oficio numero DAT-088/2015
(Direccién de Administracion y Tesoreria del Consejo de la Judicatura del Estado
de Nuevo Leon.

EXP. CATASTRAL

uso

UBICACION

SUPERFICIE

ESTATUS

01-175-006

JUZGADOS MENORES DEL
PRIMER DISTRITO JUDICIAL

CENTRO DE LA CIUDAD

930.52 M

VENCIDO

24/MAR/2014

130

Esta hoja corresponde al Acta NUm. 2 de la Sesion Ordinaria del Ayuntamiento de

Monterrey, celebrada en fecha 26 de enero de 2016.




GOBIERNO MUNICIPAL
2015-2018

s) Solicitud de renovacion de comodato, mediante oficio nimero DNL/78/2015 y
DNL/79/2015 (Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado (ISSSTE).

EXP. CATASTRAL Uso UBICACION SUPERFICIE ESTATUS
26-064-375 SERVICIOS DE ACTIVIDADES UNIDAD HABITACIONAL 10,048.69 M VENCIDO
CULTURALES, RECREATIVAS Y | ADOLFO LOPEZ MATEOS
DEPORTIVAS (BUROCRATAS 14/3UL/2014
FEDERALES)
26-064-375 TIENDA Y OFICINAS UNIDAD HABITACIONAL NO SE HA HECHO SOLCITUD
ADMINISTRATIVAS SUPERISSSTE | ADOLFO LOPEZ MATEOS LEVANTAMIENTO
(BUROCRATAS RECIENTE
FEDERALES)

t) Solicitud de renovacion de comodato por el Instituto Nacional

mediante oficio no INM/DFUANL/200/2014.

de Migracion,

EXP. CATASTRAL UsO UBICACION SUPERFICIE ESTATUS
SIN EXPEDIENTE ESTACIONAMIENTO JARDIN DE LAS TORRES 43572 M VENCIDO
(AREA VIAL) 1ER. SECTOR
14/JUL/2014

u) Otros estatus de contratos de comodatos, a favor de Gobierno del Estado y

terceros
COMODANTE UBICACION SUPERFICIE PERIODO ESTATUS
SECRETARIA DE ENTRE LAS CALLES APOLO, 50,480.26 M 15/MAR/2012 AL 15/FEB/2017 FALTAN FIRMAS
FINANZAS Y TESORERIA PROLONGACION AZTLAN,
GENERAL DEL ESTADO ESQUISTO Y LA AV. AZTLAN.
(PARQUE AZTLAN)
SECRETARIA DE EN EL CRUCE DE LAS AVENIDAS 640.93 M 25/ENE/2010 AL 25/DIC/2014 VENCIDO
FINANZAS Y TESORERIA | AZTLAN Y LA HUERTA (CENTRO
GENERAL DEL ESTADO DE CONTROL Y ATENCION
CANINA).

Espacios arrendados a terceros.

v) Con respecto a este rubro se encontro lo siguiente:

Asunto: Arrendamiento maquinas expendedoras
Arrendador: Municipio de Monterrey

Arrendatario: Edgardo N. Flores Villarreal

Monto: $950.00 mensuales

Objeto del contrato:

5 areas de aproximadamente 1.00 m2 de cada espacio, ubicadas en el Palacio Municipal de Monterrey. (2
Planta baja, 2 en el segundo piso y 1 en s6tano)

Vigencia del contrato:

19 de julio de 2007 al 31 de octubre de 2009
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Fecha firma de contrato:

19 de julio de 2007

Personas que intervienen en la firma del

Lic. Adalberto Arturo Madero Quiroga (Presidente Municipal)

contrato:
Lic. Marfa de los Angeles Garcfa Cantu (Sindico Segundo)
Lic. Rolando Oliverio Rodriguez Hernandez (Tesorero Municipal)
Sr. Edgardo N. Flores Villarreal (Arrendatario)
OBSERVACIONES: . En la clausula Vigésima Segunda del contrato, el Arrendatario manifiesta que desde el mes de

noviembre del afio 2006 ocupd las dreas descritas con antelacién, sin pagar pension de renta
alguna por los meses transcurridos hasta la fecha de la firma del contrato, por lo tanto, se
obligé a pagar la cantidad que resulte como pensiones de renta mensual insoluta dentro de los
5 dias habiles siguientes a la fecha del contrato.

. En escrito de fecha 3 de diciembre de 2009, manifiesta el C. Edgardo N. Flores Villarreal su
deseo de continuar con el arrendamiento.

. En escrito sin fecha, dirigido a la Presidenta Municipal, manifesté el arrendatario que se le
solicito retirara las maquinas sin motivo o razén y tiene un pago pendiente por concepto de 3
magquinas situadas en el palacio Municipal, por las cuales realizaba un pago de $570.00 pesos
mensuales.

. Se verificé que el arrendatario realizo el ltimo pago el 01 de abril de 2009, los cuales eran
por la cantidad de $ 950.00 pesos.

. ACCION: Notificar la terminacién del contrato

w) Con respecto a este rubro se encontré lo siguiente:

ASUNTO:

Contrato de otorgamiento de uso de bien de dominio ptblico para la instalacién de maquinas
expendedoras y dispensadores de alimentos y bebidas.

Propietario del inmueble:

Municipio de Monterrey

Usuario:

Juan Ernesto Ramirez Ruiz

Monto:

USO GRATUITO por tiempo determinado

Objeto del contrato:

Instalacién de maquinas marca vendig, ubicadas en el Palacio Municipal de Monterrey, en la
Secretaria de Vialidad y Transito de Monterrey y en la Direccion de Servicios Médicos de la
Secretaria de Administracién.

Vigencia del contrato:

1 de febrero de 2012 al 31 de enero de 2015

Fecha firma de contrato:

1 de febrero de 2012

Personas que intervienen en la firma del
contrato:

Lic. Alejandro Cuéllar Morales (Director de Patrimonio)

C. Juan Ernesto Ramirez Ruiz (Usuario)

x) Con respecto a este rubro se encontré lo siguiente:

ASUNTO:

Contrato de otorgamiento de uso de bien de dominio ptblico para la instalacién de maquinas expendedoras y
dispensadores de alimentos y bebidas.

Propietario del inmueble:

Municipio de Monterrey

Usuario:

Juan Ernesto Ramirez Ruiz
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Monto:

USO GRATUITO por tiempo determinado

Objeto del contrato: Instalacién de 2 equipos de fotocopiado, asi como el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo,

refacciones y consumibles para los mismos, con excepcién de papel en la Secretaria de Vialidad y Trénsito de
Monterrey.

Vigencia del contrato: 2 de abril de 2012 al 1° de abril de 2015
Fecha firma de contrato: 2 de abril de 2012
Personas que intervienen en la firma del contrato: Lic. Alejandro Cuellar Morales (Director de Patrimonio)

C.Juan Ernesto Ramirez Ruiz (Usuario)

b)

C)

d)

f)

DIRECCION DE INGRESOS

Caja general:
* No se hacian las conciliaciones o coordinaciones entre los cortes diarios y
los depositos 2014 y 2015.
« Los faltantes en cajas son cobrados a plazos a los cajeros.
Parquimetros:
» Esta desorganizada y funciona sin reglamento.
» Excepto por la cuota prevista por hora y las multas, toda la operacion es
discrecional.

Espectaculos:

e« Se aplica como regla general el 50% de subsidio en el impuesto por
espectaculos.

Exclusivos:
* A pesar de tener vigencia de un afio, aun y cuando se presenta rezago en
el pago de los derechos, no se retira el exclusivo.
* No existe padrén actualizado de exclusivos ni sitios de taxi.
Parques:
« Existe comercio dentro de los pargues sin pagar por el uso del bien publico.

Convenios:

e Los convenios de pago a plazo y en parcialidades que dejan de cumplir, no
se exige su cumplimiento.

DIRECCION DE EGRESOS
Juicio Ordinario Mercantil de BAPTIST DAY CLINIC S DE R.L por $1,104,000.00.
Cheques expedidos y no entregados a los beneficiarios:

» Del afio 2014: se registran 122 cheques generados de los meses abril a
diciembre por un monto de $15,097,134.24.
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* Una nomina especial de 94 cheques, emitida por Recursos Humanos por un
monto de $9,887,415.11.

¢) Juicio Ordinario Mercantil de INSTITUTO MEDICO LASER, S.A. DE C.V., por
$6,170,522.20.

d) Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales celebrado con ROBERTO
MARTINEZ RODRIGUEZ, firmado el 20 de octubre de 2015 por $7,499,999.00,
por servicios profesionales incluyendo la asistencia técnica y legal, con
conocimientos para atender correcta y oportunamente el apoyo a funcionarios
municipales de la administracion publica 2012-2015 contra procedimientos que
surjan con el motivo del encargo de sus funciones, auditorias estatales y federales.

e) No se cumplié con la publicacién analitica y mensual de los pagos, de acuerdo a la
Ley de Transparencia y Acceso ala Informacion del Estado de Nuevo Ledn

5. DIRECCION DE PLANEACION PRESUPUESTAL

a) La Ley de Ingresos 2015 no estuvo en el sistema informatico: Parte de la
obligacibn que marca la Ley de Contabilidad Gubernamental es llevar en el
sistema informético el control y monitoreo de la Ley de Ingresos y Ley de Egresos
de todos los ejercicios, en el area de Presupuestos. A lo largo del ejercicio 2015 no
se subi6 al sistema informatico la Ley de Ingresos correspondiente, de manera que
no hubo un control verdadero del comportamiento de los ingresos.

b) Ampliaciones presupuestales sin sustento sélido que las ampare: Las
ampliaciones hechas a la Ley de Egresos 2015 y que fueron autorizadas, de la 12
a la 122 modificacion se realizaron sin tener documentacion clara que ampare tales
modificaciones; el proceso que se seguia era que las Secretarias solicitaban la
ampliacion, se pedia al Cabildo su aprobacion y posteriormente se esperaba el
recurso. Sin embargo, el deber ser dicta que primero llega el recurso, se solicita la
aprobacion y posteriormente se notifica a las Secretarias para su uso y correcta
aplicacion, teniendo asi la certeza del ingreso del recurso. Como ejemplo, esta el
caso de la 32 Modificacion, donde se amplié la Ley de Egresos por un monto de
$94,000,000.05 correspondiente a Fondos Estatales, repartidos en 7 obras cuyo
Unico sustento son oficios emitidos por la Secretaria de Obras Publicas donde
notifican a esta Direccidn que van a recibir recursos por esos montos.

c) Sistema informatico incapaz de reflejar con precision el manejo presupuestal: La
propia configuracion del sistema informatico dificulta comunicar con transparencia
y precision la realidad del manejo presupuestal, los reportes que se solicitan a éste
no reflejan actualizacién diaria sino mensual, razon por la cual es imposible tomar
decisiones apegadas a la realidad presupuestal del municipio.

d) Conceptos presupuestales con crecimiento considerable: Hay partidas
presupuestales que reflejan crecimientos considerables a pesar de que se estan
ofreciendo los mismos servicios, por ejemplo “Mantenimiento de Parques y
Jardines” que presentd un presupuesto ejercido a 2014 de $15,199,802.18, sin
embargo en el periodo comprendido de enero a octubre de 2015, el monto ejercido
ascendio a $35,180,711.58, lo que representa un incremento del 131.45%.
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Otra partida que cabe mencionar es la que corresponde a “Liquidaciones” que
presenté un monto ejercido por $7,516,972.11 en 2014, a diferencia del periodo
comprendido de enero a octubre de 2015, el cual ascendié a un presupuesto
ejercido de $24,851,016.04 a razén del cual existe un incremento del 230.60%.

Por dltimo, la partida que corresponde a “Indemnizaciones”, observa un franco
crecimiento en el presupuesto que se ha destinado a ella por concepto de asuntos que el
Municipio ha perdido ante tribunales y cuya obligacion de pago por parte del Municipio es
ineludible. En el 2013 se observé un presupuesto ejercido de: $3,661,669.07 que para
2014 se increment6 $55,830,930.56 y para 2015 fue de: $50,867,752.66. Si se compara el
crecimiento que se tuvo entre 2013 y 2014 fue un crecimiento a razén de 1,524% que se
ha mantenido en el 2015, y que al parecer, seguird en ascenso.

e) Fondos Federales presupuestalmente abiertos cuando ya se habia concluido su
ejercicio: Se encontré que durante el ejercicio de cierre de 2015 existian recursos
federales que se mantenian abiertos presupuestalmente, a pesar de que ya
habian concluido los trabajos, razon por la cual debieron haberse cerrado en su
oportunidad.

f) Por ejemplo el caso de SUBSEMUN 2013 con un monto de $465.00 y
SUBSEMUN 2014 con $465.00, las cuales no debieron abrirse para los afios
siguientes por que las reglas de operacion de estos fondos, solicitan ser liquidados
anualmente.

g) Fondos Federales con saldos bancarios no contemplados presupuestalmente.
Derivado del ejercicio de cierre 2015 se detectd que existen cuentas bancarias de
Fondos Federales desde el 2008 al 2011, con saldos que no se encuentran
contemplados en las cuentas presupuestales, por lo cual cualquier movimiento que
se requiera hacer para su debido cierre o reintegro estd imposibilitado al no tener
presupuesto vigente.

X.  INFORMACION SOBRE LOS HALLAZGOS REPORTADOS POR L AS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS A LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA C ON MOTIVO
DE LA REVISION DEL ACTA DE ENTREGA-RECEPCION Y SUS ANEXOS.

1. RECURSOS FINANCIEROS.

= Facturas en poder de Unidades Administrativas:

La Secretaria de la Contraloria Municipal requirié a los Titulares de las Secretarias,
Direccion General y Organismos Descentralizados del Gobierno Municipal de Monterrey,
para que informaran sobre facturas de bienes y/o servicios devengados que estuvieran en
poder de las Unidades Administrativas que por diferentes motivos no hubieran sido
presentadas ante las Dependencias correspondientes o su equivalente, para el registro
dentro de la Cuenta Publica, obteniéndose respuesta de cada uno de ellos, y la cual se
relaciona en los siguientes términos:
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SECRETARIA MONTO

PLANEACION Y COMUNICACION $104,753,277.30
AYUNTAMIENTO $491,249.46
TESORERIA MUNICIPAL $2,928,189.31
CONTRALORIA MUNICIPAL $34,440.40
OBRAS PUBLICAS $89,077,384.30
DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA $0.00
DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL $19,235,646.03
ADMINISTRACION $296,299,956.94
SEGURIDAD PUBLICA Y VIALIDAD $32,303,727.10
DIF $3,972,927.00
DESARROLLO ECONOMICO $4,768,492.50
SERVICIOS PUBLICOS $72,148,651.90
INSTITUTO DE LA JUVENTUD REGIA $0.00
INSTITUTO DE LAS MUJERES REGIAS $0.00
IMPLAN $0.00

TOTAL $626,013,942.24

= Relacién de cheques expedidos sin entregar:

Al revisar el anexo RF-08 “Relacion de Cheques Expedidos sin Entregar” de las
actas de Entrega-Recepcion al 30 de octubre de 2015, el personal de la Secretaria de la
Contraloria Municipal detecté cheques expedidos en el afio 2014 por un monto total de
$13,605,278.11, los cuales no se entregaron. También se detectaron cheques expedidos
entre febrero y octubre de 2015, que suman $51,618,790.37, los que tampoco se
entregaron. Estas acciones trajeron como consecuencia una disminucién en la Deuda
Pudblica a corto plazo, sumando un total de:

SUMA DE LA RELACION DE CHEQUES EXPEDIDOS SIN ENTREG AR SEGUN

ANEXO RF-08 QUE INCREMENTAN EL PASIVO 2015 $65,224,068.48

= Pasivo no registrado por resolucién judicial:

La Secretaria de la Contraloria procedio a revisar el contenido del acta relativa a la
sesion del Republicano Ayuntamiento de Monterrey, celebrada el 16 de abril de 2015, en
la que se aprob6 un acuerdo por el que se ordend el pago a la sucesiéon del sefior Jorge
Garza Cantu de la cantidad de $29,986,533.30, misma que sera liquidada en 36 pagos
mensuales por el monto de $832,959.26 cada uno, ordenandose efectuar el primer pago
el 30 de octubre de 2015. Dicha obligacién de pago no fue reportada en las actas de
Entrega-Recepcion de la Administracion Publica Municipal y sus Anexos.

PASIVO NO REGISTRADO POR RESOLUCION JUDICIAL $29,9 86,533.30

= Demandas judiciales en proceso de resolucion:

La Direccion Juridica de la Secretaria del R. Ayuntamiento informo a la Secretaria
de la Contraloria que al hacer una revisién de los asuntos que se encontraban en esa
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oficina, se pudo concluir que en el Anexo AG-07 Relacion de Asuntos en Tramite no estan
relacionados 1427 expedientes judiciales que se encuentran en proceso de resolucion y
con una eventual condena al pago por un monto total de $229,890,589.09.

DEMANDAS JUDICIALES EN PROCESO DE RESOLUCION $229, 890,589.09

= Facturas reportadas en el pasivo de la deuda publica:

La Secretaria de la Contraloria procedi6 a revisar el Anexo RF-12 “Relacion de
Documentos por Pagar” de las Actas de Entrega-Recepcion de la Administracion Publica
Municipal, en el que se reporté un monto de $644,091,021.46 como el total de pasivo de
Deuda Publica a Corto Plazo.

FACTURAS REPORTADAS EN EL PASIVO DE LA DEUDA PUBLIC A $644,091,021.46

= Relacién de documentos por cobrar reportados por un importe de $34,231,124.66:

Ante el requerimiento realizado por la Secretaria de la Contraloria, para la entrega
de la relaciéon de los Documentos por Cobrar que amparen multas, refrendos, impuestos,
derechos, licencias, permisos u otros que se encontraran en poder de las Unidades
Administrativas del Gobierno Municipal de Monterrey, se recibié informacién de las
Secretarias del R. Ayuntamiento, de Desarrollo Humano y Social, de Desarrollo Urbano y
Ecologia y de la Tesoreria Municipal, respecto a Documentos por Cobrar que no se
encuentran relacionados en el Anexo RF-10 Relacién de Documentos por Cobrar.

CONCEPTO IMPORTE

Adeudo por concepto de Ocupacién Via Publica (Mercados Rodantes) $1,031,808.96
Permiso Uso de Suelo para Venta de Alimentos $60,000.00
Documentos no registrados por la Direccién de Ingresos $812,457.27
Cheques de Garantias no Registrados $200,050.00
Pagarés no registrados $48,697.23
Impuestos de Espectaculos no Registrados $27,889,121.23
Ecologia $4,188,989.97

TOTAL $34,231,124.66

= Deudores diversos por un importe de $1,805,054.62:

La Secretaria de la Contraloria realizo una revision del Anexo RF-11 Relacion de
Cuentas por Cobrar del acta Entrega-Recepcion de la Administracion Pablica Municipal y
este se comparé con la balanza de comprobacion al 31 de octubre de 2015,
seleccionando para su analisis los deudores por concepto de Fondo de Caja Chica, Fondo
de Operacion y Gastos a Comprobar y se determin6 que existe un monto por recuperar de
$1,805,054.62, que rebasan los tiempos de recuperacion de dicha cantidad de acuerdo a
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los Lineamientos Generales del Ayuntamiento de Monterrey y que enseguida se
desglosan:

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DE LA CUENTA IMPORTE
131-003 Fondo de Caja Chica $5,000.00
131-002 Fondo de Operacién $9,265.46
133-003 Fondo de Operacion $12,000.00
131-002 Gastos por Comprobar $84,007.60
131-002 Gastos por Comprobar $272,929.80
131-003 Gastos por Comprobar $25,012.02
131-006 Gastos por Comprobar $122,825.10
132-002 Gastos por Comprobar $21,800.01
132-002 Gastos por Comprobar $861,003.24
132-002 Gastos por Comprobar $3,641.02
133-003 Gastos por Comprobar $27,800.52
133-003 Gastos por Comprobar $17,546.65
135-004 Gastos por Comprobar $108,460.00
137-006 Gastos por Comprobar $50,000.00
137-018 Gastos por Comprobar $40,040.00
138-002 Gastos por Comprobar $71,703.36
141-003 Gastos por Comprobar $3,142.88
141-008 Gastos por Comprobar $292.70
144-003 Gastos por Comprobar $4,000.00
148-002 Gastos por Comprobar $34,584.26

TOTAL $1,805,054.62

= Pasivos de retenciones a empleados:

La Secretaria de la Contraloria hizo un analisis de las Cuentas por Pagar que estan
relacionadas en el acta de Entrega-Recepcion al 30 de octubre de 2015 segin Anexo RF-
12 “Relacion de Cuentas por Pagar”, de las cuales se escogieron las relacionadas con las
retenciones a empleados via ndmina, determinandose que dichas retenciones no fueron
enteradas a los acreedores correspondientes.

PASIVOS POR RETENCIONES VIA NOMINA

PENSIONES S 16,776,476.78
SINDICATO $ 13,707,304.04
SEGUROS Y OTROS S 8,295,035.46
SERVICIOS MEDICOS S 7,993,440.10

TOTAL S 46,772,256.38
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2. RECURSOS HUMANOS

= Personal relacionado en la Entrega-Recepcion que no fue identificado por los
actuales funcionarios municipales, incluyendo al personal etiquetado como
comisionado sin contar con el oficio de comision correspondiente:

De la informacién proporcionada a la Secretaria de la Contraloria por las Unidades
Administrativas, segun el Anexo RH-01 “Relacion de Personal”’, de empleados que no
fueron identificados o localizados sin contar con el oficio de comisién correspondiente.

RELACION DE PERSONAL NO IDENTIFICADO

No. NOMINA SUELDO FECHA DE BAJA COMISIONADO
102215 $40,000.00 28/02/2014 No Identificado
80850 $30,000.00 15/11/2015 No Identificado
41994 $12,480.00 30/11/2015 No Identificado
80145 $25,000.20 30/11/2015 No Identificado
82384 $7,315.20 30/11/2015 Activo
100793 $16,000.00 15/11/2015 No Identificado
100840 $20,000.00 30/11/2015 Estaba comisionado en la SecretariaDHY S
100970 $30,000.00 15/11/2015 Estaba comisionado con la Alcaldesa
101303 $8,000.10 30/11/2015 Comisionada al Sindicato
102095 $20,858.15 30/11/2015 No Identificado
102736 $21,000.00 31/10/2015 Comisionado a SecretariaDHY S
105278 $27,741.04 31/10/2015 Comisionado a SecretariaDHY S
105307 $26,615.20 30/11/2015 Comisionado a Desarrollo Social
105362 $13,000.00 30/11/2015 Activo Comisionada a Cultura
105547 $19,000.00 30/11/2015 No Identificado
105713 $27,500.00 30/11/2015 Comisionado a Salud Publica
105392 $6,705.42 30/11/2015 Activo
21144 $25,025.06 30/11/2015 Comisionado
101437 $10,068.30 30/11/2015 No Identificado
105046 $30,000.00 30/11/2015 No Identificado
105090 $30,000.00 30/11/2015 No Identificado
105843 $10,068.00 30/11/2015 No Identificado

Dentro del listado del personal, la Direccion de Servicios Médicos Municipales
“Clinica Cumbres”, reporta que la C. Claudia Cecilia Diaz Trevifio, Odont6loga, no asiste a
laborar al centro de trabajo, ya que, en repetidas ocasiones ha manifestado que se
encuentra comisionada a la Oficina del Tesorero Municipal, por lo que personal de la
Direccion de Auditoria realizé la investigacion correspondiente, sin embargo, en la Oficina
del Tesorero confirmaron que no la conocen, como parte de la investigacion se solicito el
namero telefénico de la C. Diaz Trevifio y al comunicarnos con la empleada en referencia,
manifestd que hablaria con el Dr. Manuel Sanmiguel, Director de Servicios Médicos
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Municipales; para evitar alguna confusion el C. C.P. Roberto Elizondo Gonzalez, Director
de Auditoria, contacté al C. Dr. Manuel Sanmiguel, Director de Servicios Meédicos
Municipales, para solicitar nos informara respecto al caso, sin embargo manifestdé que
desconocia quién era la empleada y que se procediera con respecto al caso.

= Veinte cheques de némina cancelados por un monto de $40,298.71, expedidos a
personal jubilado:

De la relacion de cheques segun Anexo RF-09 “Relacién de Cheques de Nomina y
Bonos Pendientes de Entregar”, la Secretaria de la Contraloria analizd los cheques
cancelados segun oficio 564/2015 enviado por la Direccion de Egresos de la Tesoreria
Municipal y de dicho andlisis se desprende que cuatro beneficiarios ya habian fallecido.

NUMERO DE CUENTA CENTRO DE NUMERO DE IMPORTE
CHEQUE BANCARIA COSTOS NOMINA

467816 0010310917-5 140001 1026 $5,238.62
469709 0010310917-5 140001 1026 $3,363.99
467843 0010310917-5 140001 2173 $5,259.31
469734 0010310917-5 140001 2173 $3,384.68
469759 0010310917-5 140001 2928 $3,525.54
467939 0010310917-5 140001 4449 $4,229.40
469834 0010310917-5 140001 4449 $2,354.77
468719 0010310917-5 140001 15589 $687.95

470608 0010310917-5 140001 15589 $687.95

468176 0010310917-5 140001 84748 $1,051.50
468218 0010310917-5 140001 100121 $1,051.50
470101 0010310917-5 140001 100121 $1,051.50
468222 0010310917-5 140001 100226 $1,051.50
470105 0010310917-5 140001 100226 $1,051.50
468238 0010310917-5 140001 101070 $1,051.50
470121 0010310917-5 140001 101070 $1,051.50
468307 0010310917-5 140001 103199 $1,051.50
470190 0010310917-5 140001 103199 $1,051.50
468379 0010310917-5 140001 105688 $1,051.50
470262 0010310917-5 140001 105688 $1,051.50

TOTAL $40,298.71

3. RECURSOS MATERIALES
= Relacion bienes inmuebles no localizados y registrados en el patrimonio municipal:
La Secretaria de Desarrollo Humano y Social manifest6 que encontraron cinco
bienes inmuebles que funcionan como Bibliotecas, los cuales no se encuentran

registrados en el Anexo RM-02 Relacion de Bienes Inmuebles, Propios y en
Arrendamiento, mismos que a continuacion se detallan:
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BIBLIOTECA ESTATUS PROPIEDAD MUNICIPAL PROGRAMA OBSERVACION

San Angel Sur Abierta No es predio municipal No Filtraciones

1
- . . . - No Tiene luz 220 se requiere

, Condominios Constitucion Abierta No es predio municipal No cableado Subterraneo

Fomerrey 23 Abierta No es predio municipal No No tiene drenaje
3

Industrial Abierta No es predio municipal No Impermeabilizacion
4

Moderna Cerrada No es predio municipal Conaculta Remodelacién
5

Biblioteca 10 de Marzo Cerrada No es predio municipal Cerrada por Inseguridad
6

= Mobiliario y equipo no localizado en las unidades administrativas:

Una vez realizada la verificacion fisica de la informacion que contiene el Anexo
RM-01 “Relacion de Mobiliario y Equipo”, por el personal de la Secretaria de la
Contraloria, se tiene como resultado un total de 529 bienes muebles no localizados,
distribuidos entre distintas Unidades Administrativas del Gobierno Municipal de Monterrey,
gue a continuacion se detallan:

SECRETARIA FALTANTE DE MOBILIARIO
PLANEACION Y COMUNICACION 8
AYUNTAMIENTO 60
TESORERIA 18
CONTRALORIA !
OBRAS PUBLICAS 2
. 0
DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA
DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL a7
ADMINISTRACION =
. 366
SEGURIDAD PUBLICA Y VIALIDAD
DIF !
DESARROLLO ECONOMICO 8
SERVICIOS PUBLICOS 2
. 0
SERVICIOS PUBLICOS ZONA NORTE
3
SERVICIOS PUBLICOS ZONA SUR
0
SERVICIOS PUBLICOS ZONA PONIENTE
. 0
SERVICIOS PUBLICOS ZONA CENTRO
0
SERVICIOS PUBLICOS ZONA SUR HUAJUCO
0
INSTITUTO DE LA JUVENTUD REGIA
0
IMPLAN

141

Esta hoja corresponde al Acta NUm. 2 de la Sesion Ordinaria del Ayuntamiento de
Monterrey, celebrada en fecha 26 de enero de 2016.




GOBIERNO MUNICIPAL
2015-2018

INSTITUTO DE LAS MUJERES REGIAS

529

TOTAL

= Vehiculos registrados como faltantes por las unidades administrativas:

La Secretaria de Planeacion reporté un faltante de cinco vehiculos relacionados en
el Anexo RM-03 “Relacion de Equipo de Transporte y Maquinaria”, de los cuales cuatro,
se encuentran asignados a la C. Margarita Alicia Arellanes Cervantes y el equipo restante,
relacionado en la Direccién del PAC; hacen referencia a que fue asignado al Equipo de
Transicion, no presentando evidencia de ello.

DESCRIPCION DE LA VEHICULOS
No. PATRIMONIO UNIDAD OBSERVACIONES FALTANTES
81999 Journey 2014, 1
82146 Avenger 2013, Cuatro vehiculos oficiales que no fueron ubicados fisicamente, se detect6 que se 1
encuentran en poder de la exalcaldesa Margarita Alicia Arellanes Cervantes, lo
82155 Journey 2014, anterior descrito en un acuerdo que firma el excomisario de la Secretaria de 1

Seguridad Publica y Vialidad de Monterrey, Capitan José Jorge Ontiveros Molina.
Los inventarios de dichos vehiculos son 81999-Journey 2014, 8214- Avenger 2013,

82044 Tsuru 2014. 82155-Journey 2014 y 82444-Tsuru 2014. 1
Para este anexo se hizo una breve revision fisica de los vehiculos pero hay un
80669 Nissan Tsuru GS1 Modelo | vehiculo del que no se tuvo referencia, solo que le fue asignado al equipo de 1
2007 Placas SKP-67-43) | transicién y no tenemos evidencia fisica (Nissan Tsuru GS1 modelo 2007 placas
SKP-67-43)
TOTAL DE VEHICULOS FALTANTES B

= Relacién de celulares faltantes:

De la documentacion recibida en la Secretaria de la Contraloria por parte de las
Unidades Administrativas del Gobierno Municipal de Monterrey, referente al Anexo AG-13
“Relacion de Celulares”, se observa un faltante de cuarenta y cuatro aparatos que a
continuacion se detallan:

] UNIDAD CELULARES
SECRETARIA ADMINISTRATIVA OBSERVACIONES FALTANTES
CABILDO Y a. 7 IPHONE 5S Y 4 NEXTEL EN CABILDO
AYUNTAMIENTO PROTECCION CIVIL b. 2 NEXTEL DE PROTECCION CIVIL 13
a. BLACKBERRY BOLD IMEI:354730052719162, ASIGNADO AL C. CARLOS
. . ALBERTO GONZALEZ MARTINEZ
ADMINISTRACION INFORMATICA b. BLACKBERRY CURVE IMEl 352631057342269, ASIGNADO AL C. SAUL 2
GONZALEZ SANCHEZ
DE LOS 13 APARATOS ASIGNADOS A ESTA DIRECCION, SOLO 12 APARECEN
DESARROLLO PAC EN LA LISTA DE ENTREGA-RECEPCION, 9 SE ENCONTRARON FISICAMENTE .
HUMANO Y SOCIAL EN LAS OFICINAS, Y SOLO 3 SE ENCUENTRAN EN BUENAS CONDICIONES.
SE ANEXA LISTADO.
PLANEACION Y OFICINA DE LA SECRETARIA | oo 1iENEN ASIGNADOS 65 EQUIPOS DE LOS CUALES NO HAN SIDO
) DE PLANEACION Y 25
COMUNICACION AT LOCALIZADOS 25.
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SECRETARIA DE
SEGURIDAD PUBLICA
Y VIALIDAD

FALTARON TRES EQUIPOS DE ENTREGAR A NOMBRE DEL CAP. JORGE
ONTIVEROS MOLINAWALTER EDUARDO MONSIVAIS FLORES Y JESUS 3
ENRIQUE SILVA ESPINOZA

TRANSITO

TOTAL DE CELULARES FALTANTES 44

= Relacién de vehiculos particulares con asignacion de combustible:

Del andlisis realizado por la Secretaria de la Contraloria referente al Anexo AG-03
“Relacion de Combustible Asignado Semanalmente a Vehiculos Oficiales”, se tiene como
resultado que existen trece vehiculos que no corresponden al parque vehicular municipal
que reciben combustible, mismos que a continuacién se detallan:

CE:’\(I)TSBF%SE DIRECCION TIPO DE VEHICULO OBSERVACIONES ENCI(E:);\IDSIgI\ZA(%S
133-004 DIRECCION DE INGRESOS NISSAN TSURU 1999 SJU8584 NOTIFICADORES $18,158.68
133-004 DIRECCION DE INGRESOS DODGE SMS7578 NOTIFICADORES $16,456.45
133-004 DIRECCION DE INGRESOS GM CUTLAS 1989 SEH8972 NOTIFICADORES $16,782.82
133-004 DIRECCION DE INGRESOS HONDA 2005 SPG1080 NOTIFICADORES $17,702.48
133-004 DIRECCION DE INGRESOS CHEVY 2002 217LL NOTIFICADORES $15,022.09
133-004 DIRECCION DE INGRESOS CHRYSLER NEON 2000 SPP6209 NOTIFICADORES $14,033.75
133-004 DIRECCION DE INGRESOS CHEVROLET SILVERADO 2003 RG79338 NOTIFICADORES $16,359.66
133-004 DIRECCION DE INGRESOS NISSAN SENTRA 2004 SRS1370 NOTIFICADORES $15,968.85
133-004 DIRECCION DE INGRESOS CHEVROLET CAVALIER 1994 SKG6034 NOTIFICADORES $16,311.04
133-004 DIRECCION DE INGRESOS NISSAN SENTRA 2005 SNP8642 NOTIFICADORES $14,978.87
133-004 DIRECCION DE INGRESOS GM AVEO 2013 SRH7561 NOTIFICADORES $11,330.81
141-001 OFICINA DEL SECRETARIO SMU-756 MARINA $44,755.46
141-001 OFICINA DEL SECRETARIO 5025 MARINA $2,520.63

TOTALES $220,381.59

Evidencia Documental:

Oficio DI/CA/0817/2013 de fecha 28 de mayo de 2013 proporcionado por la
Direccion de Ingresos y evidencia fotografica.

= Faltante de expedientes en la Direccion de Control Urbano de la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecologia:

La Direccion de Control Urbano de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia,
manifiesta que dentro de sus archivos no se localizan un total de veintitrés expedientes,
los cuales se detallan en el Anexo AG-04 “Relacion de Actas y Expedientes en Archivo”.

No EXPEDIENTES Mo B IEE

1.-CH-1882/2014

9.-CH-0697/2015

17.-CH-1764/2013

2.-CH-1898/2014

10.-CH-0847/2015

18.-CH-1848/2014

3.-CH-0033/2015

11.-CH-0870/2015

19.-CH-1948/2014
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4.-CH-0299/2015 12.-CH-0991/2015 20.-CH-1973/2014
5.-CH-0614/2015 13.-CH-1094/2015 21.-CH-1170/2015
6.-CH-0660/2015 14.-CH-1563/2015 22.-CH-1386/2015
7.-CH-0688/2015 15.-CH-1578/2015 23.-L-171/2015
8.-CH-0689/2015 16.- CH-0094/2013

= Equipo electrénico entregado en condiciones inservibles:

La Secretaria de Obras Publicas entregd cinco iPads y una Macbook, en la
modalidad de préstamo, a personal de la Secretaria de Planeacién y Comunicacion,
mismos que a continuacion se detallan:

Nombre Cantidad Articulo No. de Serie
ARMANDO NAVARRO M. 1 IPAD 4GEN MINI WI-FI CELULAR F4KIX2YWF19C
ROSSANA RUIZ IZAGUIRRE 1 IPAD 4GEN MINI WI-FI CELUBR SF4KJX37RF19C
DANIEL TAMEZ ALCALA 1 IPAD 4GEN MINI WI-FI CELULAR SFAKIX2YWJF19C
JORGE REYES TREVINO 1 IPAD 4GEN MINI WI-FI CELULAR SFAKIJWCBKF19C
NO SE PROPORCIONO NOMBRE 1 IPAD 4GEN MINI WI-FI CBLAR SFAKKC2JWF195
JORGE REYES TREVINO 1 MACBOOK PRO15.4" CORE 15/2X2 SC1MJT5HGDTY3

Al término de la Administracién Publica Municipal del Periodo Constitucional 2012-
2015, el personal de la Secretaria de Planeacion y Comunicacion realizo la devolucion de
los aparatos electronicos a la Secretaria de Obras Publicas encontrando las siguientes
anomalias:

1. Todos los aparatos los entregaron inservibles y dafiados en su totalidad.
2. A excepcion del primer aparato indicado en la relacion anterior, ninguno coincide
con el numero de serie original.

XI. CONCLUSIONES

1. A lafecha se cuenta con informacion parcial para determinar el estado que guarda la
administracion y control de los recursos financieros, materiales y humanos del
municipio, como se describe a continuacion:

a) Los saldos plasmados en los anexos de las actas de entrega recepcion,
correspondientes a la informacién contable y presupuestal entregados por la
administracion 2012-2015, difieren de los que se observan en las balanzas de
comprobacion al 16 y 30 de octubre de 2015 respectivamente.

b) No hay evidencia sobre el cumplimiento del marco legal en materia de
administracion, enajenacion, control y registro de bienes del patrimonio del
municipio, lo que origina que los procedimientos para el control del mismo, no se
encuentren actualizados.

c) Falta de cumplimiento del marco legal en materia de administracion y control de
Recursos Humanos, debido a que:
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» Aparentemente no se cuenta con una Plantilla de personal autorizada y
actualizada.

» No hay evidencia de un tabulador de sueldos autorizado.

» Se presume la falta de politicas y criterios para la contratacion, desarrollo y
administracion de estos recursos.

2. Del andlisis a los estados financieros entregados al H. Congreso del Estado el 30 de
Septiembre de 2015, se presume que no reflejan la situacion real del Municipio de la
Ciudad de Monterrey, derivado de las siguientes inconsistencias:

a) Subcuentas de activo y pasivo con saldo contrario a su naturaleza que
distorsionan su total.

b) Conciliaciones bancarias no actualizadas.

c) Partidas en conciliacion con antigliedad mayor a tres meses (Ingresos y gastos
no registrados).

d) Pasivos no registrados en la contabilidad.

3. No se tiene evidencia de la existencia de Manuales de Organizacion y de
Procedimientos en las Dependencias Municipales revisadas, asi como de politicas
internas para el control de la administracién publica municipal.

4. Derivado de lo anterior, se observa un incumplimiento a lo dispuesto por la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, los acuerdos emitidos por el CONAC y
demas marco legal y reglamentario de cardcter federal, estatal y municipal, para el
adecuado control y administracion de los recursos con los que cuenta el Municipio de
Monterrey.

SECRETARIA DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL DE MONTERREY.

DECIMO. Que, en observancia de lo dispuesto por los articulos 32 y 33, fraccion lll, inciso
h), de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén, tras sostener diversas
reuniones con la Contraloria Municipal, asi como derivado del analisis del informe
elaborado por dicha dependencia, los integrantes de esta Comisién estimamos que el
procedimiento para la elaboracion del informe fue adecuado, y el mismo contiene puntos
conclusivos acertados, observaciones especificas y hallazgos pertinentes que son
fundamentales para proceder con la glosa de las cuentas de la Administracion Municipal
2012-2015.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, los integrantes de esta Comision Especial,
presenta a la consideracion de este 6rgano colegiado los siguientes:

ACUERDOS
PRIMERO. Se glosa el informe presentado por la Contraloria Municipal, transcrito

en el Considerando Noveno, mismo que se tiene como parte integral del presente
Acuerdo, y se determina:
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a) Se dicten las medidas correctivas y/o preventivas en los controles
administrativos internos, para evitar estos sucesos a futuro, y se informe a
este Ayuntamiento del seguimiento de lo mismo.

b) Se definan, en los términos de la legislacion aplicable, las
responsabilidades administrativas, civiles, penales, politicas o de cualquier
naturaleza que resulte procedente, y se presenten las demandas o se
instauren los procedimientos correspondientes.

c) Se ordene el resarcimiento de la Hacienda Publica en los casos en que
asi corresponda, a través de los procedimientos juridicos correspondientes.

SEGUNDO. Remitase el presente dictamen al H. Congreso del Estado, en los
términos sefalados en la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon,
para los efectos legales a los que haya lugar.

TERCERO. Difundase el presente Dictamen en la Gaceta Municipal y en la Pagina
Oficial de Internet www.mty.gob.mx.

Monterrey, Nuevo Leodn, a 25 de enero de 2016. Asi lo acuerdan y firman los
integrantes de la COMISION ESPECIAL CREADA MEDIANTE ACUERDO DEL
AYUNTAMIENTO DE FECHA 31 DE OCTUBRE DE 2015. SINDICO PRIMERO
ROQUE YANEZ RAMOS, Presidente / SINDICA SEGUNDA ELISA ESTRADA
TREVINO, Integrante / REGIDORA ELVIA YOLANDA GONZALEZ VERASTEGUI,
Integrante / REGIDOR OSCAR CANTU CAVAZOS, Integrante / (RUBRICAS)”".

Enseguida el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Estd a su
consideracion el documento presentado. Hace uso de la voz, adelante, compariera
Regidora”.

Enseguida en uso de la palabra la C. REGIDORA ELVIA YOLANDA GONZALEZ
VERASTEGUI dijo: “Apreciable sefior Presidente Municipal, Secretario de
Ayuntamiento, Tesorero, Contralor, Sindicos, Compafieros Regidores, personal de
Prensa y ciudadanos que hoy nos acompafan. Buenas tardes tengan todos
ustedes, el motivo de este mensaje es ser la voz de todos los ciudadanos que
confiaron en que podiamos ser la voz y su representacion en el Cabildo, mas los
que en estos casi tres meses de trabajo se han sumado a nuestro proyecto,
dedicado a servir y atender como realmente se merecen todos los ciudadanos que
se han acercado con nosotros. Aprovecho para agradecer a los Sindicos que nos
han ayudado para que esto sea hasta el dia de hoy. Este mensaje es a nombre de
todos aquellos nifios que por una mala administracion se quedaron sin
medicamentos, en un servicio meédico deficiente, que en su tiempo fue incapaz de
proveer lo mas preciado como es la salud. Este mensaje es a nombre de aquellas
madres de familia de hijos con autismo que se quedaron sin el servicio educativo
porque en épocas de campafia no se tenia el presupuesto para lo que la escuela
funcionara con calidad. Este mensaje también es a nombre de todos los
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trabajadores del Municipio que se quedaron sin su pago por una deficiente
administracion. Este mensaje es a nombre de los conductores que diariamente
tenemos que enfrentarnos al suplicio de manejar las calles y avenidas de
Monterrey. En fin, este mensaje es a nombre de todos los ciudadanos que
amamos a nuestra Ciudad, y que dia a dia la honramos con un trabajo digno sin
robarle nada a nadie, y personalmente como integrante de la Comision Especial
de Entrega y Recepcion, quiero hacer presente, presentar siete puntos en relacion
a la Glosa de Administraciéon Municipal 2012-2015, para que usted sefior Alcalde,
que estoy segura que mas que una mano firme y un corazon regio, tendra un
corazon sensible y justo para todos los regiomontanos que hemos sido afectados
por una administracion deficiente e insensible para los ciudadanos. Los siete
puntos que pongo a consideracién son los siguientes:

“Numero uno, saldo de cuentas por cobrar. En los registros contables existen
saldos por cobrar, por contribuciones municipales cuya afectaciéon contable y
presupuestal, tanto del devengo como del recaudado, se daran al momento de
qgue sean ingresados. El total de cuentas por cobrar, por derecho a recibir efectivo
y equivalentes, y bienes o servicios a recibir, asciende a mas de 2;739;638,650.00,
mi comentario es, ¢qué gestion se han hecho para cobrar estas cantidades
importantes de recursos tan necesarios para esta nueva Administracion? Dos,
conciliacion entre el inventario fisico y contable, estd pendiente incluir, en la
contabilidad del Municipio, la conciliacion entre el inventario fisico y contable,
preguntamos a la administracion anterior o actual, si cumplieron con la disposicion
del Consejo Nacional de Armonizacibn Contable y de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental. Tres, fondos de pensiones insuficientes. Se
menciona que el Municipio ha creado un fondo de pensiones enfocado en hacer
frente a los pasivos laborales futuros, el cual hasta la fecha sigue sin ser suficiente
para cumplir con este propdsito. Comentario, cuestionamos este saldo insuficiente,
existe 0 se ha incrementado o disminuido. El siguiente punto también, niumero
cuatro. Deuda publica interna, las obligaciones financieras contratadas al 31 de
diciembre a cargo del Municipio de Monterrey, garantizaron las reparticiones
federales con ingresos propios, presenta un saldo al 31 de diciembre del 2014, por
2;107;195,853. Comentario, ¢,cual es el saldo actualizado que incluye el desglose
de las amortizaciones efectuadas y/o contratacibn de nuevos créditos. Cinco,
asuntos en tramite a la Tesoreria Municipal. En el acta de Entrega-Recepcion se
presenta una relacion de asuntos en tramite a la Tesoreria que incluye convenios
de pago, cumplimiento de ejecutorias de diversos juicios. Comentario, ¢,cOmMo se
han cumplido con estas obligaciones, y si ya se solventaron las aportaciones a los
institutos municipales que estan pendientes? Seis, los pliegos presuntivos de
responsabilidad sin resolver. Siete, solicito una atencion especial a todos los
pagos que se cobraron en efectivo en ventanilla de los ejercicios anteriores.
Esperando la mejor solucion en todos estos hallazgos encontrados, agradezco a
todos su amable atencién. Gracias”.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Gracias compaiiera,
¢algun otro comentario? Adelante, compafiera Ernestina”.
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En uso de la palabra la C. REGIDORA ERNESTINA CANAMAR CANTU dijo: “Con
el permiso, sefior Alcalde. Tenemos efectivamente informacion sobre muchisimas
irregularidades que se presentaron durante la administracion pasada, que
tenemos una responsabilidad que cumplirle a los ciudadanos, pero creo que es
importante que tengamos muy detalladamente la informacioén para que podamos
tomar cartas en el asunto. EI comentario de la compafiera Regidora pues nos
confiere a hacerlo, y creo que no vamos a darle la espalda a los ciudadanos sino
gue vamos a trabajar para darle soluciéon a los problemas”.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Muchas gracias,
adelante, compafero Regidor”.

En uso de la palabra el C. REGIDOR GERARDO HUGO SANDOVAL GARZA dijo:
“Miembros del presidium, Sindicos, compafieros Regidores, prensa, buenas
tardes, publico en general, bienvenidos. Efectivamente, se nos han entregado
puntualmente los principales hallazgos de la revision del acta de Entrega
Recepcion, y quiero mencionar también a la compafiera que me antecedio, que
hemos tenido nosotros reuniones en Tesoreria, y se nos ha dado un informe muy
puntual de los avances de la gestidn financiera que ha reinado en los ultimos tres
meses. Asi que tenemos aqui nosotros un volumen gue nos detalla principalmente
con cada una de las acciones que se han desarrollado, es conveniente que
tengamos nosotros ya esta informacién que muchos ya la tenemos, para que pues
no alcemos la voz a veces con desconocimiento de las acciones que ha hecho
esta gestion, y sin embargo si hemos encontrado en esta Entrega Recepcion, falta
de actualizacién, incumplimiento de la ley y controles deficientes. Yo quiero hacer
una pregunta directa, ¢cuanto tiempo se llevara la Administracion para regular, por
lo menos estar en el punto de equilibrio, ya no con ventajas, sino de todo este,
esta, pues desgraciadamente desastrosa situacion en que quedo el Municipio?,
¢, Cuanto tiempo se llevaria para llegar al punto de equilibrio? Muy bien, y por otro
lado, me gustaria externar que de nuestra parte vamos a estar muy atentos a
cualquier accion de apoyo, tanto para el Tesorero, el doctor Antonio Martinez,
como para el contralor Luis Enriqgue Orozco Suarez, para cualquier actividad de
apoyo de nuestra parte, y de algunos Regidores que hemos consultado que tienen
voluntad también de apoyar para que esta situacion se regule lo mas pronto
posible. Es cuanto”.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Gracias, se toma nota
de lo manifestado por nuestro compafiero Regidor, ¢algin otro comentario? Por
favor, don Jesus, adelante”.

En uso de la palabra el C. REGIDOR JESUS MENDOZA DE LEON dijo: “Sefior
Presidente Municipal, compaferas Regidoras, comparfieros Regidores, comparfiera
Sindica, compafiero Sindico. Nos preocupa al igual que los que me antecedieron
en la palabra, las situaciones en que se encuentra el Municipio de Monterrey, las
observaciones que inicialmente hizo la compafiera Regidora, son mas que
preocupantes, creo que mas que limitar que no se contemplan que podamos hacer
cosas, puesto que lo que quisiéramos primero es tratar de regularizar la situacion
en que se encuentra la Tesoreria y el Municipio de Monterrey. Yo voy a pedirle a
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mis compaferas y compaferos, darle el total apoyo al sefior Alcalde para que
emprenda las acciones que considere necesarias, y tratar de aclarar, de sintetizar,
ya por ultimo, las condiciones tan deplorables en que se encuentra el Municipio,
nos preocupa en demasia, sabemos que eso no nos da acceso a que el Municipio
pueda emprender proyectos, obras o actividades que tiene encomendadas, por lo
gue realmente estoy seguro que todos mis compaferos y compaferas les
preocupa esta situacion que esta aconteciendo; ojala que no se siga en aumento,
como lo decia en un programa dominical hace tiempo, un actor de la vida, en este
caso de la farandula, pero que realmente nos vemos imposibilitados, si no se nos
ha acabado todavia el a&nimo por emprender obras, lo cierto es que nos deja en
situaciones muy deplorables. Muchas gracias”.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Gracias, compafiero
Regidor, igualmente se toma nota de lo manifestado por usted, ¢algun otro...?
Adelante, por favor Sindico”.

En uso de la palabra el C. SINDICO PRIMERO ROQUE YANEZ RAMOS dijo:
“Muchas gracias sefior Alcalde, sefior Secretario del Ayuntamiento, compafieros
Regidores, compafiera Sindica, yo sélo quiero hacer un comentario con respecto a
extender y agradecer, aparte de felicitar al personal de la Contraloria del Municipio
de Monterrey, al sefior contralor y a su director de Auditoria, porque durante estos
casi noventa dias estuvimos trabajando en conjunto con la Comision Especial para
Entrega y Recepcién, y fueron muy puntuales en sus plazos y en sus fechas, y
constantemente tuvieron la apertura en cuestion de la informacién que nosotros
solicitdbamos, y que ellos durante todos esos dias estuvieron revisando. El
informe que nos dieron del resultado de la Entrega-Recepcion es un informe muy
completo, donde, bueno, ya lo han comentado ustedes, existen mudltiples
hallazgos, y nada mas retomando los comentarios que hicieron todos ustedes, si
nos gustaria mucho, y lo hago también de manera personal, que se le diera
seguimiento después de este periodo de tiempo, esto no concluye con esta
entrega, esto debe de seguir dandole... se le debe de seguir dando seguimiento, y
que al final nos enteren a nosotros como miembros de este Cuerpo Colegiado del
Cabildo, pero también a la ciudadania de Monterrey, todos los hallazgos, todas las
situaciones irregulares que se presentaron y que se realicen actos, los que sean
necesarios para subsanar ese dafio que se le ha hecho al Municipio. Es cuanto”.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Gracias, Sindico,
adelante, por favor compariero”.

En uso de la palabra el C. REGIDOR ALVARO FLORES PALOMO dijo: “Con su
permiso sefior Alcalde, compafieros Regidores. Yo recuerdo perfectamente hace
unos afios una nota de una persona que robd un kilo de barbacoa y lo metieron a
la carcel, por necesidad de comer, la verdad de las cosas, para ellos y para sus
familias; quiero felicitar a los secretarios entrantes por los hallazgos que han
encontrado de facturas no registradas por seiscientos veinticinco millones, una
cantidad bastante grande y bastante considerable, pues que la verdad de las
cosas dafian bastante las finanzas de un Municipio, lo deja practicamente
imposibilitado de hacer obra publica o de otras cosas, pasivos de resolucion
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judicial por mas de treinta millones de pesos, cheques expedidos sin entregar por
mas de sesenta y cinco millones de pesos, es una feria de millones aqui, que es la
verdad de las cosas, es una bonanza que hubo en la anterior administracion, que
desgraciadamente a esta Administracion nos deja atados de manos, pavimento
deplorable, desgraciadamente inseguridad en las calles, no tenemos vehiculos
porque la verdad de las cosas no se han encontrado todavia vehiculos andan ahi
por... no sé donde quedaron los vehiculos de aqui porque pues la verdad de las
cosas las dependencias no tienen vehiculos, bueno ni los Regidores tenemos
hojas ni tinta para poder trabajar. Esas son las condiciones que se encuentra
actualmente la Administracion. Yo creo que los ciudadanos quieren respuestas,
soluciones a esto, de antemano el trabajo que hizo la Comision es un trabajo que
la verdad de las cosas debe rendir fruto, que se castigue a las personas
responsables de hacerle este dafio irreparable a la Administracion Municipal. Yo
conoci en su momento cuando fui diputado, a algunos miembros de la Tesoreria
que inclusive se les... casi, casi no pasaba la Cuenta Publica del Congreso, para
gue tengan ustedes una idea, en ese entonces, y ahorita con asombro yo veia que
forman parte de la Tesoreria, y pues la verdad de las cosas, yo le digo a todos
ustedes compafieros como Cabildo, al Alcalde, al Secretario de Ayuntamiento y al
Tesorero, pues que tengamos que hacer mas expedita esta situacion, si ya
tenemos todos los elementos, que tomemos cartas en el asunto, porque pues la
verdad de las cosas mas de mil quinientos millones de pesos se dice facil, pero es
un mundo, un mundo de dinero, yo creo que es el presupuesto de todo el afio de
todos los ciudadanos de Monterrey. Ellos si castigaban a la persona que no
pagaba impuestos, a la persona de comerciantes, a los automovilistas, a todo
mundo, con todo el peso y el rigor de la ley, yo creo que la verdad de las cosas se
requiere que la anterior administracion, si hubo fallas y anomalias, de esa misma
manera se pongan a disposicion de las autoridades correspondientes. Es cuanto,
sefor Presidente”.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Gracias, compafiero,
¢algun otro comentario? De no haber mas comentarios, se somete a votacion de
los presentes, favor de manifestar su voluntad levantando la mano, ¢a favor?, ¢en
contra? SE APRUEBA POR UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES”.

Nuevamente el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “A continuacion las
Comisiones Unidas de Gobernacién, Reglamentacion y Mejora Regulatoria y de
Derechos Humanos y Asuntos Indigenas haran la presentacion de un asunto.
Tiene el uso de la palabra la Regidora Rosa Ofelia Coronado Flores”.

Expresando la C. REGIDORA ROSA OFELIA CORONADO FLORES: “Es la
Regidora Yolanda, perdon”.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “jAh perddn!, Yolanda,
por favor, adelante, tiene el uso de la palabra”.

En uso de la palabra la C. REGIDORA YOLANDA GONZALEZ SANCHEZ dijo:
“Buenas tardes compaferos Regidores, sefior Alcalde. Con fundamento en lo
establecido en el articulo 41 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de la
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Ciudad de Monterrey, me permito dar lectura al acuerdo del Unico dictamen que
las Comisiones Unidas de Gobernacion, Reglamentacién y Mejora Regulatoria y
de Derechos Humanos y Asuntos Indigenas tiene agendado presentar a este
Organo Colegiado”.

(Enseguida se transcribe el texto integro del UNICO DICTAMEN DE LAS
COMISIONES UNIDAS DE GOBERNACION, REGLAMENTACION Y MEJORA
REGULATORIA Y DE DERECHOS HUMANOS Y ASUNTOS INDIGEN AS, cuyos
acuerdos fueron leidos por la C. Regidora Yolanda G = onzalez Sanchez.)

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

Los integrantes de las Comisiones Unidas de Gobernacion, Reglamentacion y
Mejora Regulatoria y de Derechos Humanos y Asuntos Indigenas, con
fundamento en lo sefialado por los articulos 36, fracciones V, VI 'y XI, 37, fraccion
[ll, incisos b) y h), 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Ledn; 56, 57 y 58, fracciones I, inciso a), y lll, inciso a), del Reglamento Interior
del Ayuntamiento de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leln, nos permitimos
presentar ante este Organo Colegiado el INFORME SEMESTRAL DE
ACTIVIDADES DE LA OFICINA DEL COMISIONADO PARA LA

TRANSPARENCIA MUNICIPAL DE MONTERREY , correspondiente al periodo
del 1° de julio al 31 de diciembre de 2015, bajos los siguientes:

ANTECEDENTES

I. ElI 13 de febrero de 2014, el Ayuntamiento de Monterrey aprobé designar al Lic.
Fernando Pérez Valdés como Comisionado para la Transparencia Municipal de
Monterrey, a fin de que cumpliera con las responsabilidades sefaladas en el
Reglamento de Derecho de Acceso a la Informacion Publica del Municipio de
Monterrey, por un periodo de cuatro afios contados a partir del 14 de febrero del
2014 hasta el 14 de febrero del 2018.

[I. En sesion ordinaria del 30 de julio de 2015, el Ayuntamiento aprobd la
publicacién del Informe Semestral de Actividades de la Oficina del Comisionado
para la Transparencia Municipal de Monterrey, correspondiente al periodo del 01
de enero al 30 de junio de 2015.

Por lo anterior, y

CONSIDERANDO:

PRIMERO. Que las Comisiones Unidas de Gobernacion, Reglamentacion y
Mejora Regulatoria y de Derechos Humanos y Asuntos Indigenas de este
Ayuntamiento, en términos de los articulos 36, fracciones V, VI y XI, 37, fraccion
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[, incisos b) y h), 42, 43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Ledn; 56, 57 y 58, fracciones |, inciso a), y lll, inciso a), del Reglamento Interior
del Ayuntamiento de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, son competentes para
conocer y difundir al 6rgano colegiado lo concerniente a este tema.

SEGUNDO. Que los articulos 6 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo
Ledn, consagran que el derecho a la informacion sera garantizado por el Estado,
asi como que toda persona tiene derecho al libre acceso a informacion plural y
oportuna, asi como a buscar, recibir y difundir informacion e ideas de toda indole
por cualquier medio de expresion, determinando ademas los principios y bases
para dicho acceso.

TERCERO. Que el articulo 25 del Reglamento de Derecho de Acceso a la
Informacién Publica del Municipio de Monterrey establece que el Comisionado
para la Transparencia Municipal es el servidor publico dependiente del
Ayuntamiento responsable de vigilar que dicho Reglamento sea aplicado y
observado por los Sujetos Obligados, las Dependencias y Entidades de la
Administracion Puablica Municipal, actuando como mediador entre la Autoridad y
los gobernados titulares del Derecho de Acceso a la Informacion Puablica, cuya
funcién consiste en facilitar la comunicacion eficiente y eficaz entre gobernados y
Autoridades para el pleno ejercicio del derecho constitucional a la informacion.

CUARTO. Que el articulo 32 del Reglamento de Derecho de Acceso a la
Informacién Publica del Municipio de Monterrey, asi como el articulo 5 del
Reglamento Interior de la Oficina del Comisionado para la Transparencia
Municipal, mencionan que el Comisionado debera rendir un informe semestral al
Ayuntamiento sobre el ejercicio de su funcion, el cumplimiento del Reglamento de
Derecho de Acceso a la Informacion Publica del Municipio de Monterrey y el
ejercicio del derecho de acceso a la informacion.

QUINTO. Que a las Comisiones Unidas de Gobernacién, Reglamentacion vy
Mejora Regulatoria y de Derechos Humanos y Asuntos Indigenas del
Ayuntamiento de Monterrey, nos fue entregado para hacer del conocimiento del
organo colegiado, el “Cuarto informe de labores de la oficina del Comisionado
para la Transparencia Municipal de Monterrey, correspondiente al periodo del 1°
de julio al 31 de diciembre del 2015” en los siguientes términos:

APARTADO 1
CONSEJO DE LA OFICINA DEL COMISIONADO
PARA LA TRANSPARENCIA MUNICIPAL

El articulo 33 del Reglamento de Derecho de Acceso a la Informacion Publica del
Municipio de Monterrey dispone lo relativo a la integracion de la Oficina del
Comisionado para la Transparencia.
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“Articulo 33. De acuerdo a lo mencionado en el articulo 7 del
Reglamento Interior de la Oficina del Comisionado para la Transparencia
Municipal; el Comisionado se auxiliard con un Consejo Ciudadano de
Transparencia conformado por tres Representantes Ciudadanos y el
Sindico Segundo Municipal, quienes actuaran como consejeros del
Comisionado, y cuyos cargos seran honorificos, no remunerados”.

La integracion actual del Consejo de la Oficina del Comisionado para la
Transparencia Municipal de Monterrey es la siguiente:

Comisionado: Lic. Fernando Pérez Valdés

Sindico Segundo: Lic. Elisa Estrada Trevifio™

Consejeros Ciudadanos: Lic. Monica Ehtel Sandoval Islas
Profa. Emma Josefina Zufiiga Guajardo
Lic. Francisco Javier Suarez Salazar

Siendo las principales actividades del Consejo, las siguientes:

“ARTICULO 33 Bis. Adicionalmente a las atribuciones que se
establecen en el articulo 10 del Reglamento Interior de la Oficina del
Comisionado para la Transparencia Municipal el Consejo Ciudadano de
Transparencia, tendra las siguientes funciones:

l. Coadyuvar con el Comisionado al mejor cumplimiento con este
Reglamento y la Ley;
Il. Promover e impulsar entre los Ciudadanos el derecho de la

informacion;
[l. Realizar propuestas en materia de transparencia;
V. Promocionar los programas de la Direccion de Transparencia, y
V. Fortalecer la cultura de transparencia entre los ciudadanos y

servidores publicos.

En el periodo que nos ocupa, el Consejo de Transparencia sesion0d conforme se
muestra a continuacion:

Sesién de Consejo
Comisién de Transparencia del Municipio de Monterrey

En términos de lo dispuesto en el articulo 33 del Reglamento de Derecho de
Acceso a la Informacién Publica del Municipio de Monterrey, se convoca, al
Consejo de la Comision de Transparencia del Municipio de Monterrey, a Sesion de

3 En el periodo del 1° de Julio al 30 de octubre de 2015 ocupd el cargo la Lic. Irasema Arriaga Belmont.
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Consejo, la cual tuvo verificacion el dia 23 de Julio del 2015 a las 11:00 horas,
en la sala de juntas de Regidores ubicada en el ler piso del Palacio Municipal de
Monterrey, bajo el siguiente:

ORDEN DEL DIA

l. Lectura y aprobacion del acta de la Sesion anterior.

Il. Tercer Informe de Labores de la Oficina del Comisionado para la
Transparencia Municipal de Monterrey correspondiente al periodo del 1°
de Enero al 30 de Junio del 2015.

[l. Asuntos varios.

Sesion de Consejo
Comisién de Transparencia del Municipio de Monterrey

En términos de lo dispuesto en el articulo 33 del Reglamento de Derecho de
Acceso a la Informacién Publica del Municipio de Monterrey, se convoca, al
Consejo de la Comisién de Transparencia del Municipio de Monterrey, a Sesién de
Consejo, la cual tuvo verificacion el dia 29 de Septiembre del 2015 a las 11:30
horas, en la sala de juntas de Regidores ubicada en el ler piso del Palacio
Municipal de Monterrey, bajo el siguiente:

ORDEN DEL DIA

l. Lectura y aprobacion del acta de la Sesion anterior.
Il. Informe de Transparencia.

I, Informe de Acceso a la Informacion.

V. Informe de Datos Personales.

V. Asuntos varios.

Sesibén de Consejo
Comision de Transparencia del Municipio de Monterrey

En términos de lo dispuesto en el articulo 33 del Reglamento de Derecho de
Acceso a la Informacion Publica del Municipio de Monterrey, se convoca, al
Consejo de la Comisién de Transparencia del Municipio de Monterrey, a Sesién de
Consejo, la cual tuvo verificacion el dia 1° de Diciembre del 2015 a las 11:30
horas, en la sala de juntas de Regidores ubicada en el ler piso del Palacio
Municipal de Monterrey, bajo el siguiente:
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ORDEN DEL DIA

l. Lectura y aprobacion del acta de la Sesion anterior.

. Integracion del Consejo.

[l. Nombramiento de Enlaces de Transparencia e Informaciéon y de
Responsables y Encargados de Datos Personales.

V. Informe de Transparencia.
V. Informe de Acceso a la Informacion.
V1. Proyectos 2016.
VIl.  Periodo Vacacional.
VIIl.  Asuntos varios.
APARTADO Il

DE LA TRANSPARENCIA

La Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de
Nuevo Ledn, para su pronta referencia la Ley, en sus articulos 10 y 14 determina
la informacion que la administracién debe publicar y mantener actualizada en su
portal de internet www.monterrey.gob.mx.

A efecto de verificar el cumplimiento de las obligaciones impuestas por la Ley, el
portal de internet de la administracion peridodicamente es calificado por la Comision
de Transparencia y Acceso a la Informacion del Estado de Nuevo Ledn, lo anterior
en términos de lo dispuesto en los:

“Criterios y Metodologia de Evaluacion de la Informacién Publica de
oficio que los Sujetos Obligados deben poner a disposicion del publico en
sus portales de internet”.

En el periodo que en el presente informe nos ocupa, la Comision Estatal ha
publicado la evaluacion del portal de Internet del municipio correspondiente al
Segundo Trimestre 2015, siendo las calificaciones obtenidas las siguientes:

Municipio de Monterrey: 97 (periodo anterior 100)
Instituto de la Mujer Regia: 94 (periodo anterior 100)
Instituto de la Juventud Regia: 100 (periodo anterior 94)

Asi mismo, esta Oficina periddicamente verifica la pagina de internet, siendo que
en el periodo que se informa se estudio lo relativo a los articulos 10 y 14 de la Ley
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en lo que respecta al Municipio de Monterrey, desprendiéndose los siguientes
comentarios y observaciones:

Observaciones Municipio de Monterrey

Articulo 10

.- Su marco normativo completo que le sea aplicabl e a cada OGrgano,
organismo o entidad, incluyendo sus reglamentos, de cretos, circulares,
cbdigo de ética y demas disposiciones de observanci a general:

Existen Leyes que no han sido actualizada, tal es el caso de la:

B CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
donde aparece como ultima reforma la del 7 de Julio del 2014 debiendo ser
la del 10 de Julio de 2015.

B LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DEL
ESTADO DE NUEVO LEON donde aparece como ultima reforma la del 17
de septiembre de 2012 debiendo ser la del 26 de Agosto de 2015.

B Lo anterior se desprende de un estudio aislado de las leyes publicadas en
el portal, por lo que se sugiere verificar caso por caso a fin de asegurar que
las normas publicadas se encuentren en vigor.

B Se refiere como ultima fecha de actualizacion el 1 de Septiembre de 2015,
cuando en términos del articulo 9 segundo parrafo de la Ley de la materia la
actualizacion debiese ser dentro de los 30 dias siguientes al de la
generacion de la informacion.

Il.- Su estructura organica en un formato que permi ta vincular por cada
eslabon de la estructura, las facultades y responsa  bilidades que le
corresponden de conformidad con las disposiciones a plicables:

B Se refiere como ultima fecha de actualizacion el 1 de Septiembre de 2015,
cuando en términos del articulo 9 segundo parrafo de la Ley de la materia la
actualizacion debiese ser dentro de los 30 dias siguientes al de la
generacion de la informacion.

lll.- El directorio de los servidores publicos, des de el nivel de jefe de
departamento o0 equivalente, con nombre, domicilio o ficial, numeros
telefénicos y, en su caso, direccion electronica of icial. Adicionalmente en el
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7

caso de los Titulares de cada autoridad, entidad, 6 rgano u organismo,
debera publicarse la fotografia y el curriculo:

B Se refiere como ultima fecha de actualizacion el 1 de Septiembre de 2015,
cuando en términos del articulo 9 segundo parrafo de la Ley de la materia la
actualizacion debiese ser dentro de los 30 dias siguientes al de la
generacion de la informacion.

B No se puede acceder al C.V. del Secretario del Ayuntamiento.

B En el caso de la Secretaria de la Tesoreria sigue apareciendo el curriculo
del C.P Rafael Serna Sanchez.

B Lo anterior se desprende de un estudio aislado de la informacién en el
portal, por lo que se sugiere verificar caso por caso a fin de asegurar que la
informacion se encuentra actualizada.

B En la Secretaria de Administracion no se refiere el curriculo del titular.

IV.- La calendarizacion de las reuniones publicas d e los diversos consejos,
organos colegiados, comités, fideicomisos, organism 0os descentralizados,
gabinetes, cabildos, sesiones plenarias, comisiones legislativas y sesiones
de trabajo a que se convoquen. Para las reuniones y sesiones ya celebradas,
se deberan difundir, en un plazo no mayor a 30 dias naturales posteriores a
su realizacion, las correspondientes minutas o acta s de dichas reuniones y
sesiones, asi como las listas de asistencia de sus integrantes:

B Se refiere como ultima fecha de actualizacion el 1 de Septiembre de 2015,
cuando en términos del articulo 9 segundo parrafo de la Ley de la materia la
actualizacion debiese ser dentro de los 30 dias siguientes al de la
generacion de la informacion.

B No se refiere el texto actualizado de la fraccion, ya que se refiere el texto
que estaba vigente previo a la reforma de Ley del pasado 26 de Agosto de
2015.

B Solo se refieren actas y listas de asistencia de Cabildo, se omiten reuniones
publicas de los diversos consejos, O6rganos colegiados, comités,
fideicomisos, organismos descentralizados, gabinetes y demas que
pudiesen haber acontecido dentro de la administracion.

V.- Una relacion de los servidores publicos comisio nados por cualquier
causa, incluso de caracter sindical, indicando el o bjeto, lugar y duraciéon de
la Comision:
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B Se refiere como ultima fecha de actualizacion el 1 de Septiembre de 2015,
cuando en términos del articulo 9 segundo parrafo de la Ley de la materia la
actualizacion debiese ser dentro de los 30 dias siguientes al de la
generacion de la informacion.

B No se indica el objeto de la Comision.

B Solo se refieren comisiones iniciadas en el 2014.

B Solo se refieren comisiones a cargo de personal sindicalizado.

VI.- Un listado con los servicios que ofrece y los programas que administra,
incluso los tramites para acceder a ellos y la pobl acion objetivo a quien van
dirigidos:

B Se refiere como ultima fecha de actualizacion el 1 de Septiembre de 2015,
cuando en términos del articulo 9 segundo parrafo de la Ley de la materia la
actualizacion debiese ser dentro de los 30 dias siguientes al de la
generacion de la informacion.

VII.- Un listado de los programas de capacitacion, el nimero de servidores
publicos capacitados asi como las evaluaciones de | 0S MiSmMos:

B Se refiere como ultima fecha de actualizacion el 1 de Septiembre de 2015,
cuando en términos del articulo 9 segundo parrafo de la Ley de la materia la
actualizacion debiese ser dentro de los 30 dias siguientes al de la
generacion de la informacion.

VIIl.- Los planes de desarrollo, vinculados con sus programas operativos
anuales y sectoriales y los respectivos indicadores de gestion que permitan
conocer las metas, por unidad responsable, asi como los avances fisico y
financiero para cada una de las metas. Sobre los in  dicadores de gestion
debera difundirse, ademas, su método de evaluacion, asi como una
justificacion de los resultados obtenidos y el mont o de los recursos publicos

asignados para su cumplimiento:

B Se refiere como ultima fecha de actualizacion el 1 de Septiembre de 2015,
cuando en términos del articulo 9 segundo parrafo de la Ley de la materia la
actualizacion debiese ser dentro de los 30 dias siguientes al de la
generacion de la informacion.

IX.- Una lista con el importe por concepto de viati cos, gastos de
representacion y alimentacion, donde se vinculen es  tos gastos mensuales al
servidor publico que los ejecuté con motivo de su e ncargo o comision:
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B Se refiere como ultima fecha de actualizacion el 1 de Septiembre de 2015,
cuando en términos del articulo 9 segundo parrafo de la Ley de la materia la
actualizacion debiese ser dentro de los 30 dias siguientes al de la
generacion de la informacion.

B Solo se refieren totales, no existe desglose de los gastos (boletos,
alimentacion, etc.)

X.- La nédmina mensual para la retribucion de los se  rvidores publicos con

expresion del nombre completo, cargo y la remunerac i6n, presentandose
esta Ultima en forma neta y bruta, debiéndose de ad icionar en su caso, la
informacion relativa a cualquier deduccion, percepc i0n, prestaciones y
compensaciones que reciban con respecto al ejercici o de su
responsabilidad:

B Se refiere como ultima fecha de actualizacion el 1 de Septiembre de 2015,
cuando en términos del articulo 9 segundo pérrafo de la Ley de la materia la
actualizacion debiese ser dentro de los 30 dias siguientes al de la
generacion de la informacion.

B Al parecer las deducciones no se aplican correctamente.
XI.- El contrato colectivo de trabajo vigente con e | Sindicato de Burdcratas:

B Se refiere como ultima fecha de actualizacion el 1 de Septiembre de 2015,
cuando en términos del articulo 9 segundo parrafo de la Ley de la materia la
actualizacion debiese ser dentro de los 30 dias siguientes al de la
generacion de la informacion.

XIl.- La relacion analitica mensual de pagos hechos a contratistas,
proveedores, prestadores de servicios por honorario s pagados a
profesionistas, gastos en comunicacion social, repr esentaciones, asesorias

y en general todas las erogaciones que por cualquie  r concepto se realicen,

qgue incluya el niamero de control, nombre, razén o d enominacion social,

breve descripcién del gasto y monto pagado incluyen do el Impuesto al Valor

Agregado:

B Se refiere como ultima fecha de actualizacion el 1 de Septiembre de 2015,
cuando en términos del articulo 9 segundo parrafo de la Ley de la materia la
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actualizacion debiese ser dentro de los 30 dias siguientes al de la
generacion de la informacion.

B No obstante la fecha de actualizacion aparece informacion hasta el mes de
Agosto de 2015.

XIll.- Respecto de los contratos o convenios celebr ados por el sujeto
obligado, un listado que relacione el nimero de con trato, su fecha de
celebracion, el nombre o razén social del contratan te o proveedor y, en su
caso, el monto del valor total de la contratacion:

Se refiere como ultima fecha de actualizacion el 1 de Septiembre de 2015, cuando
en términos del articulo 9 segundo parrafo de la Ley de la materia la actualizacion
debiese ser dentro de los 30 dias siguientes al de la generacion de la informacion.

XIV.- Respecto de las concesiones, licencias, permi  sos y autorizaciones se

debera publicar su objeto, el nombre o razon social del titular, el tipo de
licencia, permiso, concesién o autorizacion, asi co mo si el procedimiento
involucra el aprovechamiento de bienes, servicios o recursos publicos:

B Se refiere como ultima fecha de actualizacion el 1 de Septiembre de 2015,
cuando en términos del articulo 9 segundo parrafo de la Ley de la materia la
actualizacion debiese ser dentro de los 30 dias siguientes al de la
generacion de la informacion.

XV.- Para al menos los ultimos 5 ejercicios fiscale s, la relativa al presupuesto
asignado en lo general y por programas, asi como lo s informes trimestrales
sobre su ejecucién y las formulas de distribucién d e los recursos, federales
0 estatales, a los municipios:

B Se refiere como ultima fecha de actualizacion el 1 de Septiembre de 2015,
cuando en términos del articulo 9 segundo parrafo de la Ley de la materia la
actualizacion debiese ser dentro de los 30 dias siguientes al de la
generacion de la informacion.

XVI.- La base normativa relacionada a los subsidios , estimulos y apoyos con
cargo a la hacienda publica:

B Se refiere como ultima fecha de actualizacion el 1 de Septiembre de 2015,
cuando en términos del articulo 9 segundo parrafo de la Ley de la materia la
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actualizacion debiese ser dentro de los 30 dias siguientes al de la
generacion de la informacion.

B El dltimo Periddico Oficial publicado data del 18 de Febrero de 2013, por lo
que se sugiere confirmar sea el aplicable.

XVIl.- La relacibn mensual de autorizaciones, permi sos, licencias y
concesiones que se hayan otorgado, en el que se inv olucre el
aprovechamiento de bienes, servicios o recursos pub licos:

B Se refiere como ultima fecha de actualizacion el 1 de Septiembre de 2015,
cuando en términos del articulo 9 segundo parrafo de la Ley de la materia la
actualizacion debiese ser dentro de los 30 dias siguientes al de la
generacion de la informacion.

XVIII.- El padron de proveedores, que deberd conten er cuando menos
nombre o razon social del proveedor, su giro y domi cilio:

B Se refiere como ultima fecha de actualizacion el 1 de Septiembre de 2015,
cuando en términos del articulo 9 segundo parrafo de la Ley de la materia la
actualizacion debiese ser dentro de los 30 dias siguientes al de la
generacion de la informacion.

XIX.- Las sentencias ejecutoriadas dictadas con mot  ivo de las controversias
entre poderes publicos, en que esté involucrado alg uno de los sujetos
obligados del Estado de Nuevo Leon:

B Se refiere como ultima fecha de actualizacion el 1 de Septiembre de 2015,
cuando en términos del articulo 9 segundo parrafo de la Ley de la materia la
actualizacion debiese ser dentro de los 30 dias siguientes al de la
generacion de la informacion.

XX.- Toda la informacion relativa a los recursos pu  blicos entregados a
personas fisicas y morales privadas, o sindicatos, asi como aquélla relativa
al destino que se les dio a esos recursos:

B Se refiere como ultima fecha de actualizacion el 1 de Septiembre de 2015,
cuando en términos del articulo 9 segundo parrafo de la Ley de la materia la
actualizacion debiese ser dentro de los 30 dias siguientes al de la
generacion de la informacion.
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B El texto de la fraccion que aparece en la pagina no corresponde al texto en
vigor conforme la Ley de la materia.
Articulo 14

I.- Los indicadores de gestién de los servicios pub licos que presten los
ayuntamientos:

B No obstante que refiere actualizacion a “octubre 2015”, los indicadores son
a Septiembre de 2015.
B En la fecha de actualizacién se sugiere referir dia, no solo mes y afo.

Il.- Los recursos recibidos por concepto de multas asi como el uso o
aplicacion que se les da:

B En la fecha de actualizacién se sugiere referir dia, no solo mes y afo.

lll.- Las cuotas y tarifas aplicables a impuestos, derechos, contribuciones de
mejoras, incluyendo las tablas de valores unitarios de suelo vy
construcciones, que sirvan de base para el cobro de las contribuciones
sobre la propiedad inmobiliaria:

B En la fecha de actualizacién se sugiere referir dia, no solo mes y afo.

IV.- Empréstitos, deudas contraidas, asi como una r elacion de bienes
enajenados:

B No obstante que refiere actualizacion a “octubre 2015”, los indicadores son
a Septiembre de 2015.

B En la fecha de actualizacién se sugiere referir dia, no solo mes y afo.

B No se hace referencia a la relacion de bienes enajenados en el periodo.

V.- El calendario con las actividades culturales, d eportivas y recreativas a
realizar:

B No obstante que refiere actualizacidén a “octubre 2015”, los indicadores son
a Septiembre de 2015.

B En la fecha de actualizacién se sugiere referir dia, no solo mes y afo.
B Se refieren solo eventos ya realizados, mas no los eventos a realizar.

VI.- El contenido de las Gacetas Municipales, la cu al debera contener los
resolutivos y acuerdos aprobados por los Ayuntamien tos:

B En la fecha de actualizacion se sugiere referir dia, no solo mes y afo.
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VII.- Estadisticas e indicadores del desempefio de | 0s cuerpos de Seguridad,
Transito y las demas entidades de la administracion municipal:

B No obstante que refiere actualizacion a “octubre 2015”, los indicadores son
a Septiembre de 2015.
B En la fecha de actualizacién se sugiere referir dia, no solo mes y afo.

VIIl.- Las actas de sesiones del R. Ayuntamiento:

B En la fecha de actualizacién se sugiere referir dia, no solo mes y afo.

IX.- La informaciébn que muestre el estado que guard a su situacion
patrimonial, incluyendo la relacién de los bienes m uebles e inmuebles, con

los inventarios relacionados con altas y bajas ene | patrimonio del municipio.
En relacion con los bienes inmuebles provenientes d e las areas de cesion
realizadas por cualquier crecimiento urbano, debera sefalarse tal

circunstancia e igualmente cuando se les hubiere ca  mbiado su destino, asi
como cuando se otorgue alguna concesién sobre dicha S areas para Su uso,
aprovechamiento o explotacién a particulares o inst ituciones de derecho
publico o privado:

B No obstante que refiere actualizacion a “octubre 2015”, los indicadores son
a Septiembre de 2015.

B En la fecha de actualizacién se sugiere referir dia, no solo mes y afo.

B Documento de dificil consulta.

X.- Sobre el ejercicio del presupuesto deberd publi carse el calendario
trimestral sobre la ejecucion de las aportaciones f  ederales y estatales,
identificando el programa para el cual se destinaro  n 'y, en su caso, el monto
del gasto asignado por el propio municipio:

B En la fecha de actualizacion se sugiere referir dia, no solo mes y afo.

XI.- En el caso de la informacion sobre programas d e subsidio, se debera
considerar toda aquélla sobre los programas sociale s administrados por el
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia:

B En la fecha de actualizacion se sugiere referir dia, no solo mes y afo.
B No obstante que refiere como fecha de actualizacion octubre de 2015, el
calendario del PAASV corresponde al mes de agosto de 2015.
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XIl.- La conformacion de las Comisiones de los inte  grantes del Cabildo, asi
como los registros de asistencia de sus integrantes a las sesiones de trabajo
de las mismas y del R. Ayuntamiento:

B En la fecha de actualizacién se sugiere referir dia, no solo mes y afo.
B No obstante que refiere como fecha de actualizacion octubre de 2015, las
listas de asistencia aparecen hasta septiembre de 2015.

XIIl.- La relaciéon de las anuencias municipales a g ue se refiere la Ley para la
Prevencion y Combate al Abuso del Alcohol y de Regu  lacién para su Venta y
Consumo para el Estado de Nuevo Ledn, con expresion del nombre o razon
social del titular, domicilio del establecimiento, nombre comercial del
establecimiento, el tipo de anuencia, asi como una breve exposicion del
motivo por el cual resulté favorable su emision:

B En la fecha de actualizacion se sugiere referir dia, no solo mes y afo.
B Se indica que: “No se ha generado informacién hasta la fecha”, lo cual se
sugiere sea confirmado”.

APARTADO llI
DE LA INFORMACION

El articulo 116 de la Ley expresamente determina la obligacion de los diferentes
Sujetos Obligados que integran la Administracion Municipal de Monterrey de
puntualmente otorgar la informacion publica que los ciudadanos en términos de la
Ley soliciten.

Al respecto, en el periodo que se informa se tramitaron 237 solicitudes, lo anterior
tal como se refiere en los cuadros a continuacion:

Periodo: Julio 2015

WEB INFOMEX ESCRITO TOTAL COMENTARIOS
) Informe completo, sin
ADMINISTRACION 2 4 0 6 ) =
comentarios en solicitudes.
Informe completo, sin
AYUNTAMIENTO 3 5 2 10 . o
comentarios en solicitudes.
P Informe completo, sin
CONTRALORIA 1 0 0 1 ) =
comentarios en solicitud.
) Informe completo, sin solicitudes
DESARROLLO ECONOMICO 0 0 0 0 .
en el periodo.
Informe completo, sin
DESARROLLO HUMANO 1 0 0 1 . o
comentarios en solicitud.
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Informe completo, sin solicitudes
DIF 0 0 0 0 )
en el periodo.
INSTITUTO DE LA 0 0 0 0 Informe completo, sin solicitudes
JUVENTUD en el periodo.
Informe completo, sin solicitudes
INSTITUTO DE LA MUJER 0 0 0 0 .
en el periodo.
. Informe completo, sin solicitudes
OBRAS PUBLICAS 2 0 0 2 )
en el periodo.
PLANEACION Y 0 1 0 1 Informe completo, sin
COMUNICACION comentarios en solicitud.
Informe completo, sin
SEDUE 4 3 6 13 . .
comentarios en solicitudes.
SEGURIDAD PUBLICA Y 0 ) 0 ) Informe completo, sin solicitudes
VIALIDAD en el periodo.
. Informe completo, sin solicitudes
SERVICIOS PUBLICOS 1 3 0 4 .
en el periodo.
. Informe completo, sin solicitudes
TESORERIA 2 1 0 3 .
en el periodo.
TOTAL 16 19 8 43
Periodo: Agosto 2015
WEB INFOMEX ESCRITO TOTAL COMENTARIOS
) Informe completo, sin comentarios
ADMINISTRACION 0 3 1 4 .
en solicitudes.
Informe completo, sin comentarios
AYUNTAMIENTO 1 3 10 14 .
en solicitudes.
. Informe completo, sin comentarios
CONTRALORIA 0 1 0 1 .
en solicitudes.
DESARROLLO 0 0 0 0 Informe completo, sin comentarios
ECONOMICO en solicitudes.
Informe completo, sin comentarios
DESARROLLO HUMANO 0 0 0 0 .
en solicitudes.
Informe completo, sin comentarios
DIF 0 1 0 1 .
en solicitudes.
INSTITUTO DE LA 0 0 0 0 Informe completo, sin comentarios
JUVENTUD en solicitudes.
Informe completo, sin comentarios
INSTITUTO DE LA MUJER 0 0 0 0 .
en solicitudes.
. Informe completo, sin comentarios
OBRAS PUBLICAS 0 1 1 2 .
en solicitudes.
PLANEACION Y 0 0 0 0 Informe completo, sin comentarios
COMUNICACION en solicitudes.
Informe completo, sin comentarios
SEDUE 0 12 18 30 .
en solicitudes.
SEGURIDAD PUBLICA Y 0 0 0 0 Informe completo, sin comentarios
VIALIDAD en solicitudes.
., Informe completo, sin comentarios
SERVICIOS PUBLICOS 1 0 0 1 .
en solicitudes.
. Informe completo, sin comentarios
TESORERIA 0 11 1 12 .
en solicitudes.
TOTAL 2 32 31 65
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Periodo: Septiembre 2015
WEB INFOMEX ESCRITO TOTAL COMENTARIOS
. Informe completo, sin
ADMINISTRACION 0 3 0 3 ) .
comentarios en solicitudes.
Informe completo, sin
AYUNTAMIENTO 0 6 5 11 ) >
comentarios en solicitudes.
P Informe completo, sin
CONTRALORIA 0 1 0 1 ) o
comentarios en solicitudes.
. Informe completo, sin
DESARROLLO ECONOMICO 0 0 0 0 ) .
comentarios en solicitudes.
Informe completo, sin
DESARROLLO HUMANO 0 1 0 1 ) >
comentarios en solicitudes.
Informe completo, sin
DIF 0 0 0 0 . .
comentarios en solicitudes.
INSTITUTO DE LA 0 0 0 0 Informe completo, sin
JUVENTUD comentarios en solicitudes.
Informe completo, sin
INSTITUTO DE LA MUJER 0 0 0 0 ) .
comentarios en solicitudes.
., Informe completo, sin
OBRAS PUBLICAS 0 3 0 3 ) o
comentarios en solicitudes.
PLANEACION Y 0 0 0 0 Informe completo, sin
COMUNICACION comentarios en solicitudes.
Informe completo, sin
SEDUE 0 5 14 19 ) .
comentarios en solicitudes.
SEGURIDAD PUBLICA Y 0 5 0 5 Informe completo, sin
VIALIDAD comentarios en solicitudes.
. Informe completo, sin
SERVICIOS PUBLICOS 0 4 0 4 ) .
comentarios en solicitudes.
. Informe completo, sin
TESORERIA 0 0 0 0 ) .
comentarios en solicitudes.
TOTAL 0 25 19 44
Periodo: Octubre 2015
WEB INFOMEX ESCRITO TOTAL COMENTARIOS
. Informe completo, sin
ADMINISTRACION 0 2 0 2 ) .
comentarios en solicitudes.
Informe completo, sin
AYUNTAMIENTO 0 2 0 2 ) >
comentarios en solicitudes.
. Informe completo, sin
CONTRALORIA 0 1 1 2 ) >
comentarios en solicitudes.
. Informe completo, sin
DESARROLLO ECONOMICO 0 1 0 1 ) .
comentarios en solicitudes.
Informe completo, sin
DESARROLLO HUMANO 0 0 0 0 ) >
comentarios en solicitudes.
Informe completo, sin
DIF 0 0 0 0 . L.
comentarios en solicitudes.
INSTITUTO DE LA 0 0 0 0 Informe completo, sin
JUVENTUD comentarios en solicitudes.
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Informe completo, sin
INSTITUTO DE LA MUJER 0 1 0 1 . .
comentarios en solicitudes.
, Informe completo, sin
OBRAS PUBLICAS 0 0 0 0 ) o
comentarios en solicitudes.
PLANEACION Y 0 0 0 0 Informe completo, sin
COMUNICACION comentarios en solicitudes.
Informe completo, sin
SEDUE 0 2 8 10 . .
comentarios en solicitudes.
SEGURIDAD PUBLICA Y 0 3 0 3 Informe completo, sin
VIALIDAD comentarios en solicitudes.
., Informe completo, sin
SERVICIOS PUBLICOS 0 0 0 0 . 7
comentarios en solicitudes.
. Informe completo, sin
TESORERIA 0 3 0 3 . .
comentarios en solicitudes.
TOTAL 0 15 9 24
Periodo: Noviembre 2015
WEB INFOMEX ESCRITO TOTAL COMENTARIOS
. Infforme en tiempo , sin
ADMINISTRACION 0 1 2 3 X
observaciones
Infforme en tiempo , sin
AYUNTAMIENTO 0 10 4 14 X
observaciones
. Infforme en tiempo , sin
CONTRALORIA 0 2 0 2 X
observaciones
. Infforme en tiempo , sin
DESARROLLO ECONOMICO 0 2 0 2 X
observaciones
Infforme en tiempo , sin
DESARROLLO HUMANO 0 1 0 1 X
observaciones
Infforme en tiempo , sin
DIF 0 0 0 0 X
observaciones
Infforme en tiempo , sin
INSTITUTO DE LA JUVENTUD 0 0 0 0 X
observaciones
Infforme en tiempo , sin
INSTITUTO DE LA MUJER 0 1 0 1 X
observaciones
. Infforme en tiempo , sin
OBRAS PUBLICAS 0 0 0 0 X
observaciones
PLANEACION Y 0 0 0 0 Infforme en tiempo , sin
COMUNICACION observaciones
Infforme en tiempo , sin
SEDUE 0 3 9 12 X
observaciones
SEGURIDAD PUBLICA Y 0 1 0 1 Infforme en tiempo , sin
VIALIDAD observaciones
. Infforme en tiempo , sin
SERVICIOS PUBLICOS 0 0 1 1 X
observaciones
. Infforme en tiempo , sin
TESORERIA 0 5 1 6 X
observaciones
TOTAL 0 26 17 43
Periodo: Diciembre 2015
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WEB INFOMEX ESCRITO TOTAL COMENTARIOS
. Informe en tiempo ) sin
ADMINISTRACION 0 1 1 2 .
observaciones
Informe en tiempo ) sin
AYUNTAMIENTO 0 3 0 3 .
observaciones
. Informe en  tiempo , sin
CONTRALORIA 0 0 0 0 .
observaciones
. Informe en tiempo ) sin
DESARROLLO ECONOMICO 0 0 0 0 .
observaciones
Informe en tiempo ) sin
DESARROLLO HUMANO 0 0 0 0 .
observaciones
Informe en  tiempo , sin
DIF 0 0 0 0 .
observaciones
Informe en tiempo ) sin
INSTITUTO DE LA JUVENTUD 0 0 0 0 .
observaciones
Informe en tiempo ) sin
INSTITUTO DE LA MUIJER 0 0 0 0 .
observaciones
. Informe en  tiempo , sin
OBRAS PUBLICAS 0 0 0 0 .
observaciones
PLANEACION Y 0 0 0 0 Informe en tiempo ) sin
COMUNICACION observaciones
Informe en tiempo ) sin
SEDUE 0 1 5 6 )
observaciones
SEGURIDAD PUBLICA Y 0 1 0 1 Informe en  tiempo , sin
VIALIDAD observaciones
; Informe en  tiempo , sin
SERVICIOS PUBLICOS 0 1 0 1 .
observaciones
. Informe en tiempo ) sin
TESORERIA 0 5 0 5 .
observaciones
TOTAL Informe en tiempo , sin
0 12 6 18 .
observaciones

Como se desprende de los cuadros anteriores, las solicitudes de informacién
hechas por el portal de la Administracion (columna referida como “WEB”) desde el
mes de septiembre cayeron a cero, esta baja obedece al no funcionamiento del
formulario para solicitar informacion en materia de transparencia que se ubica en
el portal www.monterrey.gob.mx , toda vez que al formular solicitudes se generaba
el siguiente error.
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SOLICITUD DE INFORMACION

:Como solicitar informacion?

Mediante escrito dingido y entregado fisicamente a la Secretaria o dependencia municipal correspondients, o bien,
mediante el envio de comreo electronico a la entidad (el cual se encusmira en Iz pagina web de ia Secretaria
correspondiente). solamente hay gue senalar los datos generales dal peticionano y la informacion solicitada {nombre,
teléfono, direccion fisica y/o electronica y firma)

Ocurrio un error. Revise su direccion de correo electronico: ORA-29278: SMTP transient error: 421
Service not available ORA-06512: at "SYS.UTL_SMTP", lme 29 ORA-06512: at
"SYS.UTL_SMTP", line 108 ORA-06512: at "SYS.UTL_SMTP", line 150 ORA-06512: at
“TESORERIA SEND MAIL" line 355 ORA-06512: at "TESORERIA SEND MAIL", lne 233
ORA-06512: at "TESORERIA SEND MAIL", line 195 ORA-06512: at lne 1

No omito sefalar que a la fecha la falla ha sido debidamente atendida y
solventada por la Direccion de Transparencia dependiente de la Secretaria de la
Contraloria.

APARTADO IV
DE LAS ASESORIAS

En el periodo que nos ocupa se brindaron asesorias a los Enlaces de Informacién
y Ciudadanos que asi lo requirieron, lo anterior tal como se muestra en el cuadro a
continuacion:

Fecha Solicitante Descripcion

12 de Julio de 2015 DIF Solicitud de informacion a
compras realizadas por el DIF.

8 de Julio de 2015 Contraloria Falla sistema INFOMEX

13 de Julio de 2015 Ciudadano Orientacion sujeto obligado en
relacion al alcantarillado fluvial del
municipio de Monterrey.

29 de Julio de 2015 Ayuntamiento Solicitud en relacion a
mecanismos de  participacién
ciudadana.

169

Esta hoja corresponde al Acta Nim. 2 de la Sesién Ordinaria del Ayuntamiento de
Monterrey, celebrada en fecha 26 de enero de 2016.




GOBIERNO MUNICIPAL

2015-2018

10 de Septiembre de 2015 Administracion Solicitud en relacidn a constancias
de estudio de personal.

24 de Septiembre de 2015 Ciudadano Solicitud en relacidon a
presupuesto para parque.

8 de Diciembre de 2015 Ciudadano Informacién inherente al DIF.

8 de Diciembre de 2015 Mujeres Regias Informacién en  relacion a
Promover y fomentar en la
sociedad la cultura de la no
violencia.

8 de Diciembre de 2015 Ciudadano Informacién en relacion al DIF.

8 de Diciembre de 2015 Ciudadano Informaciéon  en  relacién  al
Instituto de Mujeres Regias.

8 de Diciembre de 2015 Ciudadano Informacién en relacién al Plan
Municipal de Desarrollo, en la
estrategia 2.5 Mujer Orgullo Regio
y en la Sub-estrategia Prevenciény
combate a la violencia

APARTADO V

DE LAS INCONFORMIDADES

La Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién en su articulo 125 enumera los
supuestos por los cuales el solicitante puede acudir a la Comision de
Transparencia y Acceso a la Informacion del Estado a interponer un procedimiento
de inconformidad; es el caso, que en el periodo que abarca el presente informe se
resolvieron las siguientes Inconformidades:

041/2015 Secretaria de Desarrollo Urbano y Econologia 01/07/2015 Se confirma respuesta del Sujeto Obligado Informacién competencia de la SCT.

159/2014 Secretario de Administracion 26/08/2015 Se modifica r Sujeto Obligado Ci ias de dios y habilidades.

005/2015 Tesoreria 02/09/2015 Se modifica respuesta Sujeto Obligado Informacion gastos de viajes.

061/2015 Secretaria de Desarrollo Urbano y Econologia 02/08/2015 Se modifica respuesta Sujeto Obligado Directorio de prestadore de servicios.

DIP/001/2015 Municipio de Monterrey 30/08/2015 Se sobreese al quedar sin materia Fallas portal
APARTADO VI

CLASIFICACIONES DE INFORMACION
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En lo que hace a la Clasificacién de Informacion, nuestro Reglamento en vigor dispone lo
siguiente:

Articulo 21. En caso de que el titular de la Unidad Administrativa determine
que la Informacidn es Reservada o Restringida, debera remitir al Comisionado,
dentro de los tres dias habiles siguientes la solicitud, y un oficio en los que funde y
motive dicha determinacion.

El Comisionado debera resolver en los siguientes 5 dias habiles si:
I. Confirma o modifica la Resolucion que niega el acceso a la informacion.

I1. Revoca dicha Resolucién y recomienda a la Autoridad entregue informacion.

El Comisionado podra tener acceso a los documentos que estén en la Unidad
Administrativa y realizar inspecciones en el sitio para efectos de mejor proveer.

En el periodo que se informa NO se remitieron a la Oficina del Comisionado para la

Transparencia Municipal de Monterrey acuerdos relativos a Informacion Reservada o
Restringida.
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APARTADO VII

CAPACITACION

En seguimiento a capacitacion de fecha 19 de Agosto, misma que fuera impartida
por la CTAINL y la Oficina del Comisionado a personal a cargo de la recepcion de
documentacion en las diferentes Secretarias, se preparé documento que contiene
recomendaciones basicas en la recepcion de documentos relativos a
transparencia, acceso a la informacion y datos personales, lo anterior a fin de
estrechar los canales de comunicacion entre los diferentes Enlaces y el personal
encargado de recepcion de documentos en cada una de las Secretarias.

RECOMENDACIONES EN LA RECEPCION DE DOCUMENTOS

1. Conoce a tu Enlace. Es muy importante siempre tengas a la mano el teléfono y
correo electrénico de tu Enlace, a fin de que lo contactes en el momento que lo
requieras.

2. Contacta de inmediato a tu Enlace en caso de que recibas cualquier documento
que refiera términos tales como: “transparencia”, “acceso a la informacion”, “datos
personales”, “derecho de peticion”, “inconformidad”, “CTAINL".

3. Recuerda que tu Enlace solo tiene 3 dias para solicitar aclaracién, 10 para
responder cualquier solicitud de informacién y solo 5 para dar respuesta a una
inconformidad. No hacerlo puede implicar multas.

4. En caso de que algun ciudadano solicite asesoria en materia de transparencia y
acceso a la informacion, refiérelo con tu Enlace.

5. Ten a la mano el formato de “solicitud de informacion publica” y el “formato de
datos personales”, para el caso de que algun ciudadano lo llegue a requerir.

En virtud de lo anterior, los integrantes de las Comisiones Unidas de Gobernacion,
Reglamentacion y Mejora Regulatoria y de Derechos Humanos y Asuntos Indigenas,
presentamos a este drgano colegiado el “Cuarto informe de labores de la oficina del
Comisionado para la Transparencia Municipal de Monterrey, correspondiente al
periodo del 1° de julio al 31 de diciembre del 2015”, y somete a su consideracion el
siguiente:

ACUERDO

UNICO: Publiquese el “Cuarto informe de labores de la oficina del Comisionado para

la Transparencia Municipal de Monterrey, correspondiente al periodo del 1° de julio
al 31 de diciembre del 2015”, en la Gaceta Municipal y para su mayor difusion en la
pagina www.mty.gob.mx.

Monterrey, Nuevo Leon, a 25 de enero de 2016. Asi lo acuerdan y firman la
COMISION DE GOBERNACION, REGLAMENTACION Y MEJORA REGULATORIA.
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REGIDORA ROSA OFELIA CORONADO FLORES, Coordinadora / REGIDORA
ANAKAREN GARCIA SIFUENTES, Integrante / REGIDOR GERARDO HUGO
SANDOVAL GARZA, Integrante / (RUBRICAS) / SINDICA SEGUNDA ELISA
ESTRADA TREVINO, Integrante / REGIDOR DANIEL GAMBOA VILLARREAL,
Integrante / (SIN RUBRICAS) / COMISION DE DERECHOS HUMANOS Y
ASUNTOS INDIGENAS / REGIDORA YOLANDA GONZALEZ SANCHEZ,
Coordinadora / REGIDOR GERARDO HUGO SANDOVAL GARZA, Integrante /
REGIDOR OSCAR CANTU CAVAZOS, Integrante / (RUBRICAS) / REGIDORA
MARIA MAYDA PAREDES DIAZ, Integrante / REGIDOR EDGAR SALVATIERRA
BACHUR, Integrante / (SIN RUBRICAS)".

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Gracias compafiera
Regidora, este asunto solo es informativo, por lo que Unicamente procederemos a la
votacion del acuerdo Unico del presente dictamen. Estd a su consideracién de
ustedes, este acuerdo Unico del presente dictamen, ¢alguien desea hacer el uso de
la palabra? De no haber comentarios se somete a votacion de los presentes, favor
de manifestar su voluntad levantando la mano, ¢a favor?, ¢en contra? SE
APRUEBA POR UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES".

Expresando el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO: “Enseguida la Comision de
Hacienda y Patrimonio Municipales presentara dos asuntos, tiene el uso de la
palabra el Sindico Primero Roque Yafiez Ramos”.

A lo que el C. SINDICO PRIMERO ROQUE YANEZ RAMOS dijo: “Muchas gracias,
sefor Secretario, primer dictamen”.

(Enseguida se transcribe el texto integro del PRIME R DICTAMEN DE LA
COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPALES, cuyo s acuerdos
fueron leidos por el C. Sindico Primero Roque Yarfiez Ramos.)

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

Los integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales del
Ayuntamiento de Monterrey, con fundamento en lo establecido por los articulos 36,
fracciones Ill y V, 37 fracciones | inciso a) y Il inciso b), 38, 40 fraccion Il, 42 y 43 de
la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; 56, 58 fraccion IV incisos
b), d), e) y j), 61 y 62 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn, presentamos ante este organo colegiado dictamen referente
a la DECIMA QUINTA MODIFICACION DEL PRESUPUESTO DE EGRES OS DEL
MUNICIPIO DE MONTERREY PARA EL EJERCICIO 2015, bajo los siguientes:

ANTECEDENTES

El dia 25 de enero del presente afio, los integrantes de la Comision de Hacienda y
Patrimonio Municipales sostuvimos reunién con el C. Tesorero Municipal y con su
equipo de trabajo, con el fin de que nos fuera pormenorizado el presente proyecto.
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|. En sesion del Ayuntamiento de fecha 11 noviembre de 2014 se aprobd el Proyecto
de Presupuesto de Ingresos del ejercicio 2015, por un monto total de
$3,948,186,297.56 (Tres mil novecientos cuarenta y  ocho millones ciento
ochenta y seis mil doscientos noventa y siete pesos 56/100 M.N.), dentro del
cual se contempld un endeudamiento por $169,664,526.20 (Ciento sesenta y nueve
millones seiscientos sesenta y cuatro mil quiniento S veintiséis pesos 20/100
M.N.), que se acordd enviar al H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn, para analisis
y en su caso su aprobacion.

Il. En sesion del Ayuntamiento de fecha 24 de diciembre de 2014 se autorizd el
Presupuesto de Egresos para el ejercicio 2015, por un monto total de
$3,778,521,771.36 (Tres mil setecientos setenta y o cho millones quinientos
veintiin mil setecientos setenta y un pesos 36/100 M.N.), el cual no contempla el
endeudamiento solicitado por un monto de $169,664,526.20 (Ciento sesenta y
nueve millones seiscientos sesenta y cuatro mil qui nientos veintiséis pesos
20/100 M.N.).

lll. En sesion del Ayuntamiento de fecha 29 de enero de 2015 se autorizo la primera
modificacién al Presupuesto de Egresos 2015, por un monto de $281,204,652.65
(Doscientos ochenta y un millones doscientos cuatro mil seiscientos cincuenta

y dos pesos 65/100 M.N.) , incrementando el Presupuesto de Egresos para quedar
en $4,059,726,424.01 (Cuatro mil cincuenta y nueve mil lones setecientos
veintiséis mil cuatrocientos veinticuatro pesos 01/ 100 M.N.).

IV. En sesion del Ayuntamiento de fecha 26 de febrero de 2015 se autorizd la
segunda modificacion al Presupuesto de Egresos 2015, por un monto de por
$339,794,044.02 (Trecientos treinta y nueve millone s setecientos noventa y
cuatro mil cuarenta y cuatro pesos 02/100 M.N.) , incrementando el Presupuesto
de Egresos para quedar en $4,399,520,468.04 (Cuatro mil trecientos noventa y
nueve millones quinientos veinte mil cuatrocientos sesenta y ocho pesos
04/100 M.N.).

V. En sesion del Ayuntamiento de fecha 26 de marzo de 2015 se autorizo la tercera
modificacién al Presupuesto de Egresos 2015, por un monto de $94,000,000.05
(Noventa y cuatro millones de pesos 05/100 M.N.) , incrementando el Presupuesto
de Egresos para quedar en $4,493,520,468.09 (Cuatro mil cuatrocientos noventa

y tres millones quinientos veinte mil cuatrocientos sesenta y ocho pesos
09/100 M.N.).

VI. En sesion del Ayuntamiento de fecha 16 de abril de 2015 se autoriz6 la cuarta
modificacién al Presupuesto de Egresos 2015, por un monto de $289,882,633.50
(Doscientos ochenta y nueve millones ochocientos oc henta y dos mil
seiscientos treinta y tres pesos 50/100 M.N.), incrementando el Presupuesto de
Egresos para quedar en $4,783,403,101.59 (Cuatro mil setecientos ochentay tres
millones cuatrocientos tres mil ciento y un pesos 5 9/100 M.N.).
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VII. En sesion del Ayuntamiento de fecha 29 de abril de 2015 se autoriz6 la quinta
modificacién al Presupuesto de Egresos 2015, por un monto de $28,162,806.46
(Veintiocho millones ciento sesenta y dos mil ochoc ientos seis pesos 46/100 M.
N.) incrementando el Presupuesto de Egresos para quedar en $4,811,565,908.05
(Cuatro mil ochocientos once millones quinientos se senta y cinco mil
novecientos ocho pesos 05/100 M.N.)

VIII. En sesion del Ayuntamiento de fecha 14 de mayo de 2015 se autorizd la sexta
modificacion al Presupuesto de Egresos 2015, consistente en una ampliacion por
$16,762,605.00 (Dieciséis millones setecientos sese nta y dos mil seiscientos
cinco pesos 00/100 M.N.) , incrementando el Presupuesto de Egresos para quedar
en $4,828,328,513.05 (Cuatro mil ochocientos veintioc ho millones trecientos
veintiocho mil quinientos trece pesos 05/100 M.N.)

IX. En sesion del Ayuntamiento de fecha 28 de mayo de 2015 se autorizo la séptima
modificacién al Presupuesto de Egresos 2015, consistente en una ampliacion por $
36,500,000.00 (Treinta y seis millones quinientos m il pesos 00/100 M. N.),
incrementando el Presupuesto de Egresos para quedar en $4,828,828,513.05
(Cuatro mil ochocientos veintiocho millones ochocie ntos veintiocho mil
quinientos trece pesos 05/100 M.N.)

X. En sesion del Ayuntamiento de fecha 30 de junio de 2015 se autorizd la octava
modificacion al Presupuesto de Egresos 2015, consistente en una ampliacion por
$50,000,092.00 (Cincuenta millones noventa y dos pe sos 00/100), incrementando
el Presupuesto de Egresos para quedar en $4,914,828,605.05 (Cuatro mil
novecientos catorce millones ochocientos veintiocho mil seiscientos cinco
pesos 05/100 M.N.) .

Xl. En sesion del Ayuntamiento de fecha 13 de agosto de 2015, se autorizo la
novena modificacion al Presupuesto de Egresos 2015, consistente en una ampliacion
por $10,618,826.75 (Diez millones seiscientos dieciocho mil, ochocientos
veintiséis pesos 75/100), incrementando el Presupuesto de Egresos para quedar en
$4,925,447,431.80 (Cuatro mil novecientos veinticin  co millones cuatrocientos
cuarenta y siete mil cuatrocientos treinta y un pes 0s 80/100 M.N.).

XIl. En sesién del Ayuntamiento de fecha 27 de agosto de 2015, se autorizo la
décima modificacion al Presupuesto de Egresos 2015, consistente en una ampliacion
por $221,204,925.50 (Doscientos veintidn millones dosci entos cuatro mil

novecientos veinticinco pesos 50/100), incrementando el Presupuesto de Egresos
para quedar en $5,146,652,357.30 (Cinco mil ciento cuarenta y sei s millones
seiscientos cincuenta y dos mil trescientos cincuen ta y siete pesos 30/100

M.N.).

XIll. En sesion del Ayuntamiento de fecha 24 de septiembre de 2015, se autorizé la
décima primera modificacion al Presupuesto de Egresos 2015, consistente en una
ampliacion por $21,336,234.96 (Veintin millones trescientos trein  ta seis mil
doscientos treinta cuatro pesos 96/100), incrementando el Presupuesto de
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Egresos para quedar en 5,167,988,592.26 (Cinco mil ciento sesenta y siete
millones novecientos ochenta y ocho mil quinientos noventa y dos pesos
26/100 M.N.).

XIV. En sesion del Ayuntamiento de fecha 9 de octubre de 2015, se autorizo la
décima segunda modificacion al Presupuesto de Egresos 2015, consistente en una
ampliacion por $18,391,299.18 (Dieciocho millones trescientos nove nta y unos
mil doscientos noventa y nueve pesos 18/100), incrementando el Presupuesto de
Egresos para quedar en $5,186,379,891.44 (Cinco mil ciento ochenta y seis
millones trescientos setenta y nueve mil ochociento S noventa y un pesos
44/100 M.N.).

XV. En sesion del Ayuntamiento de fecha 28 de octubre de 2015, se autorizo la
décima tercera modificaciéon al Presupuesto de Egresos 2015, consistente en la
modificacion de algunas partidas presupuestales dentro de los rubros que lo
conforman, por lo que el Presupuesto de Egresos no tiene variacion, para quedar en
$5,186,379,891.44 (Cinco mil ciento ochenta y seis  millones trescientos setenta

y nueve mil ochocientos noventa y un pesos 44/100 M .N.).

XVI. En sesién del Ayuntamiento de fecha 27 de noviembre de 2015, se autorizé la
décima cuarta modificacion al Presupuesto de Egresos 2015, consistente en una
ampliacion por $64,941,685.23 (Sesenta y cuatro millones novecient 0s cuarenta

y unos mil seiscientos ochenta y cinco pesos 23/100 M.N.), incrementando el
Presupuesto de Egresos para quedar en $5,251,321,576.67 (Cinco mil doscientos
cincuenta y un millones trescientos veintiin mil qu inientos setenta y seis

pesos 67/100 M.N.) .

XVII. Derivado de un andlisis de la Tesoreria Municipal, se proyecta un ajuste entre
diversos conceptos de gasto, como parte de los procesos operativo de las diversas
direcciones encargadas de realizar el cierre del ejercicio presupuestal del afio 2015;
para lo cual se realizaron diversas operaciones y adecuaciones presupuestales y
contables, que trajeron como consecuencia, la modificaciébn de diversos rubros
presupuestales.

A partir de los antecedentes que se presentan en este documento, los integrantes de
esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales consideramos pertinente
proponer a este organo colegiado la Décima Quinta Modificacion al Presupuesto de
Egresos del Municipio de Monterrey para el ejercicio 2015, bajo los siguientes:

CONSIDERANDOS

PRIMERO. Que el gasto publico se ejerce en funcion de las necesidades de la
ciudadania, mismas que son consideradas en el Plan Municipal de Desarrollo
vigente.

SEGUNDO. Que en la aprobacion del presente proyecto se manifiesta la
preocupacion de la autoridad para ejercerlo con estricto apego a los objetivos que se
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sefialan en el Plan Municipal de Desarrollo vigente, a efecto de brindar a la poblacion
regiomontana los servicios de competencia municipal, con eficiencia y calidad,
procurando en todo momento el desarrollo de las comunidades.

TERCERO. Que el afio 2015 fue un afo atipico para el gasto, ya que se presentaron
diversas necesidades extraordinarias y eventualidades no convencionales, que no
fueron previstas en el Presupuesto de Egresos 2015, para lo cual ha sido necesario
atender necesidades transitorias y de caracter urgente.

CUARTO. Que como parte de esas necesidades urgentes no previstas, fue
ineludible hacer ajustes presupuestales entre cuentas, capitulos y subcapitulos.

QUINTO. Que en el presupuesto de ingresos se tenia contemplada la ministracion de
recursos federales y estatales, que para finales del ejercicio 2015 se le notificd al
municipio de Monterrey que no serian suministrados. Es asi, que de acuerdo con el
oficio SESNSP/DGVS/18401/2015 emitido por el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica se notificd que no seria ministrada la cantidad de
$21,941,316.75 (Veintidn millones novecientos cuare nta y un mil trescientos
dieciséis pesos 75/100 M.N.) correspondiente a la segunda ministracion.

SEXTO. Que de manera extraordinaria, en el ultimo trimestre de 2015 se recibieron
recursos federales provenientes de la Secretaria de Desarrollo Agrario Territorial y
Urbano, mediante oficio de notificacion: NL-PREP/046/2015, por la cantidad de
4,262,104.00(cuatro millones doscientos sesentay d  0s mil ciento cuatro pesos
00/100 M.N.).

SEPTIMO. Que derivado del hecho de no haber terminado de ejercer recursos
federales, fue necesario cumplir con la exigencia de reintegrarlos a la federacion,
acorde a las leyes y reglamentos aplicables.

OCTAVO. Que derivado del ejercicio presupuestal de afios anteriores, en el ejercicio
fiscal 2015 se tuvo que hacer frente a obligaciones de pago anteriores, con lo cual se
genero un desequilibrio y la necesidad de ajustes presupuestales.

NOVENO. Que en virtud de lo expuesto en los considerandos anteriores, y una vez
realizada la modificacion presupuestal solicitada en el presente, la distribucién del
Presupuesto de Egresos en los distintos programas quedaria como se propone en el
Acuerdo Segundo del presente Dictamen.

FUNDAMENTACION

El presente dictamen tiene su fundamento en lo sefialado por los articulos 33,
fraccion lll, incisos a) y d), 66, fraccion IV, 178, 179, 180, 181, 182 y 183 de la Ley
de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn.

Esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales cuenta con facultades para
presentar ante este Ayuntamiento el presente Dictamen, con fundamento en lo
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dispuesto por los articulos 36, fracciones, lll y V, 37, fracciones I, inciso a), y lll,
inciso b), 38, 40, fraccion Il, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Ledn; 56, 58, fraccion 1V, incisos b), d), e) y j), 61 y 62 del Reglamento
Interior del Ayuntamiento de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, los integrantes de la Comisién de
Hacienda y Patrimonio Municipales sometemos a consideracion de este Grgano
colegiado la aprobacion de los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. Se aprueba la Décima Quinta Modificacién al Presupuesto de Egresos
para el ejercicio 2015, quedando el Presupuesto de Egresos en $5,233,642,363.92
(Cinco mil doscientos treinta y tres millones seisc ientos cuarenta y dos mil
trescientos sesenta y tres pesos 92/100 M.N.)

SEGUNDO. Derivado de las modificaciones previamente sefaladas, el
Presupuesto de Egresos queda aprobado de la siguiente forma:

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Décima Quinta Modificacidn al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2015 IMPORTE
Clasificador por Objeto del Gasto

Total| $5,233,642,363.92
Servicios Personales $1,761,793,061.93
Materiales y Suministros $ 481,577,001.67
Servicios Generales $1,143,915,160.34
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas S 472,760,683.68
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles S 44,127,965.29
Inversion Publica $ 911,971,016.31
Inversiones Financieras y Otras Provisiones S -
Participaciones y Aportaciones $ 57,825,867.00
Deuda Publica $ 359,671,607.70
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Le6n
Décima Quinta Modificacion al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2015 IMPORTE
Clasificacion Administrativa

Total| $ 5,233,642,363.92
5,208,892,363.92
24,750,000.00

Organo Ejecutivo Municipal
Otras Entidades Paraestatales y organismos

[N

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Le6n
Décima Quinta Modificacion al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2015 IMPORTE
Clasificador Funcional del Gasto

Total| $ 5,233,642,363.92
Gobierno S 1,832,118,541.08
Desarrollo Social S 2,913,942,565.11
Desarrollo Econédmico $ 103,159,650.03
Otras no clasificadas en funciones anteriores S 384,421,607.70

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Le6n
Décima Quinta Modificacion al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2015 IMPORTE
Clasificador por Tipo de Gasto

Total| $ 5,233,642,363.92

Gasto Corriente S 4,056,415,446.85

Gasto de Capital S 956,098,981.60
$

221,127,935.47

Amortizacion de la deuda y disminucion de pasivos

TERCERO. Publiguese el acuerdo segundo en el Periédico Oficial del Estado y
difdndanse los presentes acuerdos en la Gaceta Municipal y en la Pagina Oficial
de Internet www.mty.gob.mx.

Asi lo acuerdan y lo firman los integrantes de la COMISION DE HACIENDA Y
PATRIMONIO MUNICIPALES / Monterrey, Nuevo Ledén a 25 de enero de 2016 /
SINDICO PRIMERO ROQUE YANEZ RAMOS, Coordinador / REGIDORA ANA
LILIA. CORONADO ARAIZA, Integrante / REGIDOR HORACIO JONATAN
TIJERINA HERNANDEZ, Integrante / REGIDORA ANAKAREN GARCIA
SIFUENTES, Integrante / REGIDOR ENRIQUE GUADALUPE PEREZ VILLA,
Integrante / (RUBRICAS)”.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Esta a su consideracion
el documento presentado, ¢comentarios? De no haber comentarios se somete a
votacion de los presentes, favor de manifestar su voluntad levantando la mano, ¢a
favor?, ¢en contra? SE APRUEBA POR UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES ".

Enseguida el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Nuevamente la
Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales hara la presentacion del segundo
dictamen. Tiene el uso de la palabra el Sindico Primero Roque Yafiez Ramos”.

Enseguida en uso de la palabra el C. SINDICO PRIMERO ROQUE YANEZ
RAMOS dijo: “Muchas gracias, sefior Secretario, previo a la lectura de los
acuerdos del presente dictamen, quisiera solicitarle al Secretario del Ayuntamiento
poner a consideracién de este Organo Colegiado, la dispensa de la lectura de las
tablas contenidas en el Acuerdo primero, toda vez que la informacion fue circulada
a los Integrantes de este Ayuntamiento, y por lo tanto fue hecho del conocimiento
de los comparfieros Regidores y Sindicos, en el entendido que dichas tablas se
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transcribiran integramente en el acta correspondiente a esta sesion, asi como en
las constancias relativas”.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Con base a lo
solicitado, con la solicitud presentada por nuestro Sindico Primero, se pone a
consideracion de los presentes la propuesta de la dispensa de la lectura de las
tablas contenidas en el Acuerdo primero, transcribiéndose estas integramente en
el acta correspondiente a esta sesion, y en las constancias relativas. Favor de
manifestar su voluntad levantando la mano, ¢a favor?, ¢en contra? Se aprueba
por unanimidad de los presentes, adelante Sindico, prosiga con la lectura de los
acuerdos por favor”.

El C. SINDICO PRIMERO ROQUE YANEZ RAMOS dijo: “Muchas gracias sefior
Secretario”.

(Enseguida se transcribe el texto integro del SEGUN DO DICTAMEN DE LA
COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPALES, cuyo s acuerdos
fueron leidos por el C. Sindico Primero Roque Yafiez =~ Ramos.)

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

Los integrantes de la Comisibn de Hacienda y Patrimonio Municipales del
Ayuntamiento de Monterrey, con fundamento en lo establecido por los articulos 36,
fracciones Il y V, 37, fracciones |, inciso a), y lll, inciso b), 38, 40 fraccion Il, 42 y
43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén; 56, 58, fraccion IV
incisos b), d), e) y j), 61 y 62 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de la
Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, presentamos ante este Organo Colegiado el
dictamen respecto del INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA
CORRESPONDIENTE AL PERIODO DEL 1° DE OCTUBRE AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2015, EN EL CUAL SE INCLUYEN EL INFORM E DE LA
DEUDA PUBLICA, EL INFORME DE LOS SUBSIDIOS OTORGADO S EN EL
MISMO PERIODO, ASI COMO LOS ESTADOS FINANCIEROS AL CIERRE DEL
MES DE DICIEMBRE DE 2015, bajo los siguientes:

ANTECEDENTES

I. EI C. Tesorero Municipal presentd a los integrantes de esta Comision de
Hacienda y Patrimonio Municipales, el Informe del Estado Financiero de Origen y
Aplicacion de Recursos que contiene los Ingresos y Egresos correspondientes del
1° de octubre al 31 de diciembre de 2015, incluyendo en el mismo el analisis de la
deuda publica, asi como el informe de subsidios otorgados durante el periodo que
se informa.

II. Los integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales
sostuvimos una reunion con el C. Tesorero Municipal con el fin de analizar el
contenido del informe referido que incluye todos los aspectos financieros y
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patrimoniales que muestran la actividad del Municipio durante el cuarto trimestre
del 2015.

[ll. Del analisis de los distintos rubros que integran el informe referido, los
integrantes de esta Comision encontramos relevante lo siguiente:

- Derivado de las modificaciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, asi como en los documentos emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), los informes
emitidos a partir del ejercicio anterior incluyen el gasto ejercido, y no el
basado en el flujo de efectivo, como se informaba con anterioridad.

ACTIVO

Efectivo vy Equivalentes

Durante el mes de noviembre y diciembre de 2015, se elaboraron las
conciliaciones bancarias del periodo 2015, dando seguimiento a las partidas en
conciliacion que en su mayoria correspondieron a comisiones bancarias y
reintegros de fondos federales pendientes de registrar. Debido a lo anterior, en el
mes de diciembre se procedio a contabilizar los registros mencionados, elevando
el gasto del periodo.

Por otra parte, se localizaron cheques girados con fechas correspondientes a los
ejercicios 2013 y 2014 que no fueron entregados a sus beneficiarios y por lo tanto
los saldos finales bancarios y contables no se encontraban conciliados.
Considerando que el articulo 181, 191 y 192 de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito hace referencia a que un cheque prescribe a los 6 meses,
aunado a la incobrabilidad de los mismos por estar signado por los funcionarios
autorizados anteriores; se procedié a su pre cancelacion, elevando las cuentas por
pagar en el mes de diciembre de 2015.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Para dar cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con
base en el acuerdo del Consejo Nacional de Armonizacion Contable publicado en
el Periodico Oficial de fecha 16 de mayo de 2013; en el mes de diciembre de
2015, se procedio a reclasificar en cuentas especificas los bienes muebles,
inmuebles e intangibles en base a la informacién proporcionada por la
Administracion 2012-2015, misma que se encuentra en proceso de identificacion
fisica y revision de su valoracion.

Por otra parte, en el mismo mes se registrd la depreciacién del ejercicio y
acumulada, asi como la amortizacion de los activos intangibles, el cual tuvo un
efecto importante en las cuentas de Patrimonio y Gasto debido a que no se habia
aplicado con anterioridad.
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Terrenos

Durante el mes de noviembre y diciembre se efectué una revision de los
inmuebles propiedad del Municipio de Monterrey, asi como la integracion de cada
expediente. Derivado de dicha revision, en el mes de diciembre se registro
contablemente los inmuebles de dominio publico que no se reconocieron con
anterioridad, produciendo un importante incremento en el activo no circulante.

Construcciones en proceso

En cumplimiento al acuerdo del Consejo Nacional de Armonizacion Contable
publicado en el Periddico Oficial de fecha 13 de diciembre de 2011, en donde se
emiten la Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio, se efectud
una revision de las obras realizadas, concluidas y pagadas en el afio 2015,
determinando que la cantidad de $84,760,838.16 (OCHENTA Y CUATRO
MILLONES SETECIENTOS SESENTA MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y OCHO
PESOS 16/100 M.N.) corresponde a obras de dominio publico no capitalizables de
acuerdo a lo que se informa en el acta de entrega — recepciéon asi como al informe
financiero.

Por lo anterior, se procedié a realizar los registros contables correspondientes
transfiriendo el saldo de construcciones en proceso (cuenta de balance) a
construcciones en bienes no capitalizables (cuenta de resultados), originando una
disminucién en el activo y un incremento en el gasto en el mes de diciembre de
2015.

PASIVO

El pasivo registrado al 31 de diciembre de 2015 se integra como sigue:

CONCEPTO MONTO
DEUDA CON PROVEEDORES 428,021,382.74
CONTRATISTAS POR OBRAS EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 16,352,651.71
ACREEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 116,241,041.13
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 18,598,384.59
COBROS POR CONVENIO DE COLABORACION 29,462,962.93
DERECHOS ESTATALES 17,460,234.47
SERVICIOS DE TRASLADOS 1,981,940.82
OTROS ACREEDORES 4,543,130.54
FONDOS EN GARANTIA A CORTO PLAZO 4,756,047.51
FONDOS EN GARANTIA A LARGO PLAZO 10,410,516.07
TOTAL 647,828,292.51

Por otra parte, existen facturas de proveedores que corresponden al ejercicio 2013
y anteriores, por un monto de $79,591,997.46 (SETENTA Y NUEVE MILLONES
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QUINIENTOS NOVENTA Y UN MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS
46/100 M.N.) que no fueron reconocidas como pasivo al inicio del ejercicio 2014.

Asimismo, se encuentra en proceso de revision facturas que no fueron tramitadas
para pago por las Administraciones anteriores y que ascienden a un monto de
$629,941,646.74 (SEISCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES NOVECIENTOS
CUARENTA Y UN MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS 74/100 M.N.).

El pasivo a largo plazo, corresponde a la deuda publica del Municipio de
Monterrey que presentd un saldo al cierre del cuatro trimestre de 2015, por la
cantidad de $2,055,732,457.91(DOS MIL CINCUENTA Y CINCO MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SIETE
PESOS 91/100 M.N.)

PATRIMONIO

El Municipio generdé recursos dentro del resultado del ejercicio que se informa por
la cantidad de $604,675,935.99 (SEISCIENTOS CUATRO MILLONES
SEISCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS TREINTA Y CINCO
PESOS 99/100 M.N.) provenientes de la diferencia entre los ingresos de gestion,
incluyendo los excedentes del ejercicio, y los gastos administrativos, de operacion
y financieros.

INGRESOS

Los ingresos por concepto de impuestos, contribuciones de mejoras, derechos,
productos, aprovechamientos, participaciones y aportaciones, transferencias,
subsidios, otras ayudas y asignaciones al 31 de diciembre de 2015 se muestran a
continuacion.

RUBRO MONTO

INGRESOS DE LA GESTION 1,878,659,371.61

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES | 2,694,251,630.66

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 12,555,652.77
TOTAL 4,585,466,655.04
GASTOS

Se incrementd el gasto en el mes de diciembre por el registro de las siguientes
partidas:
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Servicios personales: se pago a los funcionarios publicos el equivalente a treinta
dias de sueldo por concepto de aguinaldo, en base a lo estipulado en el Convenio
Laboral. Asimismo, se pagd prima vacacional equivalente al 86% de 15 dias de
salario a los servidores publicos sindicalizados y el 86% de 10 dias al personal no
sindicalizado.

Servicios Generales: En el mes de diciembre se registré el pago del impuesto
estatal del 3% sobre nédmina del ejercicio 2015, por un monto de $ 50,498,932.00
(CINCUENTA MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL
NOVECIENTOS TREINTA Y DOS PESOS 00/100 M.N.).

Convenios: Derivado de una revision a los estados financieros del 31 de octubre
de 2015, se detectd una cuenta por cobrar a Gobierno del Estado de Nuevo Ledn,
por la cantidad de $19,273,924.42 (DIECINUEVE MILLONES DOSCIENTOS
SETENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS VEINTICUATRO PESOS 42/100 M.N)
por concepto de incentivos por las multas recaudadas a favor del Municipio de
Monterrey. En diciembre de 2015, se efectu6 la correccion a dicho registro
transfiriendo el saldo a la cuenta denominada Convenios Descentralizados y
Otros, ocasionando un incremento en el gasto.

En el mes de diciembre se registro la disminucion efectuada a las aportaciones
recibidas durante el ejercicio 2015 del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios, a efecto de cumplir con el convenio de
participacion con la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA) en la
construccion de instalaciones de un cuartel en el interior del Campo Militar ubicado
en el Municipio de General Escobedo, N.L., por la cantidad de $12,201,140.00
(DOCE MILLONES DOSCIENTOS UN MIL CIENTO CUARENTA PESOS 00/100
M.N.).

Asimismo se informé de las responsabilidades contingentes.

1. Existen 859 procedimientos con resolucion definitiva desfavorable a los
intereses del Municipio, y que han causado ejecutoria al 31 de diciembre
de 2015 por la cantidad de $31'395,321.19 (TREINTA Y UN MILLONES
TRESCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS VEINTIUN
PESOS 19/100 M.N.).

2. Asimismo, actualmente se encuentran litigios en tramite que se estima
tienen una alta probabilidad de ser resueltos con sentencia desfavorable
para el Municipio, por una cantidad aproximada de $1737915,900.82
pesos (CIENTO SETENTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS
QUINCE MIL NOVECIENTOS PESOS 82/100 M.N.).

IV. El documento presentado correspondiente al periodo comprendido del 1° de
octubre al 31 de diciembre de 2015, y que se anexa al presente dictamen,
contiene los siguientes apartados:
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Introduccion
Fundamento legal
Informes Financieros Gubernamentales

ANANRN

+ Estado de Situacién Financiera

+ Estado de Actividades

» Estado de Variacion en la Hacienda Publica

» Estado de Cambios en la Situacién Financiera

e Estado de Flujos de Efectivo

» Estado Analitico del Activo

* Notas a los Estados Financieros

* Balanza de Comprobacion

* [Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

* Informe de Bonificaciones y Subsidios otorgados de acuerdo a la Ley de
Ingresos para los Municipios del Estado de Nuevo Ledn

« Resumen de Estado de Situacién Financiera acumulado al cierre del mes
de diciembre de 2015.

e Resumen de Estado de Actividades acumulado al cierre del mes de
diciembre de 2015.

FUNDAMENTACION JURIDICA

El presente dictamen tiene su fundamento juridico en lo establecido en los
articulos 33, fraccion lll, incisos e), i) y j), 66, fracciones Ill y V, y 100, fraccion IV,
de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; articulos 2, fracciéon
Xll, 7, 10 y 14 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Leon; y
articulo sexto de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de Nuevo Leén
para el afio 2015.

Esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales esta facultada para la
elaboracién y presentacion del presente dictamen con fundamento en lo
establecido en los articulos 36, fracciones Ill y V, 37, fracciones I, inciso a), y lll,
inciso b), 38, 40 fraccion Il, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Leon; 56, 58, fraccion IV incisos b), d), e) y ), 61 y 62 del Reglamento
Interior del Ayuntamiento de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon.

Por lo anterior vy,

185

Esta hoja corresponde al Acta NUm. 2 de la Sesion Ordinaria del Ayuntamiento de
Monterrey, celebrada en fecha 26 de enero de 2016.




GOBIERNO MUNICIPAL
2015-2018

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que procedimos al estudio y revision de los ingresos y egresos,
subsidios y bonificaciones, asi como la del financiamiento que nos arroja el
informe del 1° de octubre al 31 de diciembre de 2015, a través del informe que
prepard la Tesoreria Municipal y sobre el cual esta Comisiébn de Hacienda
Municipal ha realizado el analisis correspondiente.

SEGUNDO. Que se nos brindé por parte de la Tesoreria Municipal todas las
facilidades para conocer el origen y aplicacion de los recursos de la Administracion
Publica Municipal, entregando a esta Comisién de Hacienda Municipal toda la
informacion solicitada lo que facilita la labor de analisis y verificacion de los
movimientos contables generados durante el Gltimo trimestre de 2015.

TERCERO. Que derivado de las modificaciones en la contabilidad a este tipo de
entidades de gobierno, el Municipio elabora sus Estados Financieros bajo los
registros contables estipulados en la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y segun los documentos emitidos por el CONAC, de acuerdo con la vigencia
establecida para Municipios.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, sometemos a la consideracion de este

Organo Colegiado los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. Se envie al H. Congreso del Estado de Nuevo Leon y al Organo de
Fiscalizacion Superior del Estado el Informe de Avances en la Gestién Financiera
del 1° de octubre al 31 de diciembre de 2015 en los términos que a continuacion
se presenta:
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Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2015y 2014

(Pesos)
Ente Publico: Municipio de la Ciudad de Monterrey
Ao Afio
CONCEPTO 2015 2014 CONCEPTO 2015 2014
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 370,589,663.10 326,570,552.27 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 632,556,572.63 528,173,678.60
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 16,203,825.79 43,402,379.62 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 3,282,500.00 0.00 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00 Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Almacenes -0.01 -0.01 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 4,756,047 51 4,325,043.37
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00 Provisiones a Corto Plazo 0.00 0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo 105,156.30 0.00
Total de Activos Circulantes 390,075,988.88 369,972,931.88
Total de Pasivos Circulantes 637,417,776.44 532,498,721.97
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 104,488,395.49 0.00 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 .
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 10,993,147,396.66 9,937,461,340.33 Deuda Publica a Largo Plazo 2,055,732,457.91 2,107,195,868.15
Bienes Muebles 954,465,529.87 1,340,947,789.93 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Activos Intangibles 3,161,839.94 747,902.25 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 10,410,516.07 10,590,721.40
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -753,657,149.23 0.00 Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
Activos Diferidos 13,588,658.43 99,471,424.68
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 Total de Pasivos No Circulantes 2,066,142,973.98 2,117,786,589.55
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00
Total del Pasivo 2,703,560,750.42 2,650,285,311.52
Total de Activos No Circulantes 11,315,194,671.16 11,378,628,457.19
HACIENDAPUBLICA' PATRIMONIO
Total del Activo 11,705,270,660.04 11,748,601,389.07
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 0.00 0.00
Hacienda PUblica/Patrimonio Generado 9,001,709,909.62 9,098,316,077.55
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 604,675,935.99 142,491,269.01
Resultados de Ejercicios Anteriores 9,098,316,077.55 8,955,824,808.54
Revaltios 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -701,282,103.92 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de laHa  cienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00
Resultado por Posicién Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00
Total Hacienda Publica/ Patrimonio 9,001,709,909.62 9,098,316,077.55
Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio 11,705,270,660.04 11,748,601,389.07
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Actividades

de Enero a Diciembre de 2015y 2014

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestion:

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

1
Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios

Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asig

naciones, Subsidios y Otras Ayudas

Participaciones y Aportaciones
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Incremento por Variacion de Inventarios
Disminucioén del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayud as
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones

Participaciones
Aportaciones

Convenios

2015

1,878,659,371.61
1,332,959,318.49
0.00

1,651.19
216,560,594.60
136,792,529.03

192,345,278.30
0.00
0.00

2,694,251,630.66
2,200,353,622.71
493,898,007.95

12,555,652.77
0.00
0.00
0.00

0.00
12,555,652.77

4,585,466,655.04

3,233,510,370.85
1,680,047,057.73

447,705,987.81
1,105,757,325.31

462,910,477.47
0.00

0.00

0.00
31,270,654.94
431,639,822.53
0.00

0.00

0.00

0.00

57,825,866.42
0.00
0.00
57,825,866.42

2014

1,671,233,908.28
1,087,000,250.97
0.00

13,372.93
178,799,040.41
148,933,897.83

256,487,346.14
0.00
0.00

2,491,856,560.65
2,002,441,221.56
489,415,339.09

186,352.01
0.00
0.00
0.00

0.00
186,352.01

4,163,276,820.94

3,225,120,852.87
1,716,286,691.54

447,208,813.43
1,061,625,347.90

487,827,727.80
31,500,000.00
0.00

0.00
53,657,188.13
402,670,539.67
0.00

0.00

0.00

0.00

3,720,000.00
0.00
0.00
3,720,000.00
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Actividades
de Enero a Diciembre de 2015 y 2014

2015 2014
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda P4 blica 138,543,671.67 147,102,488.12
Intereses de la Deuda Publica 138,543,671.67 147,102,488.12
Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 3,239,494.48 157,014,483.14
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 3,239,494.48 0.00
Provisiones 0.00 0.00
Disminucion de Inventarios 0.00 0.00
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia 0.00 0.00
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00 0.00
Otros Gastos 0.00 157,014,483.14
Inversion Publica 84,760,838.16 0.00
Inversion Publica no Capitalizable 84,760,838.16 0.00
Total de Gastos y Otras Pérdidas 3,980,790,719.05 4,020,785,551.93
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 604,675,935.99 142,491,269.01

"No se incluyen: Utilidades e Intereses. Por regla de presentacion se revelan como Ingresos Financieros.
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Informe de Avance en Gestién Financiera
Estado de Variacién en la Hacienda Publica
al 31 de diciembre de 2015

(pesos)
Ente Publico: Municipio de la Ciudad de Monterrey
Hacienda Hacienda
Hacienda Publica/ Patrimonio e . . .
P . . Publica/Patrimonio Ajustes por
Concepto PUblica/Patrimonio Generado de :
oo L Generado del Cambios de Valor
Contribuido Ejercicios R
. Ejercicio
Anteriores
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anterio res 0 0 0 0 0
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 2014 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 2014 8,955,824,809 142,491,269 9,098,316,078
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 142,491,269 0 142,491,269
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 8,955,824,809 0 0 8,955,824,809
Revallos 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final del Ejercici 0 2014 0 8,955,824,809 142,491,269 0 9,098,316,078
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 2015 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 2015 -558,790,835 462,184,667 0 -96,606,168
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 604,675,936 0 604,675,936
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 142,491,269 -142,491,269 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 -701,282,104 0 -701,282,104
Revallios 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Saldo Neto en la Hacienda Publica / Patrimonio 2015 0 8,397,033,974 604,675,936 0 9,001,709,910
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Flujos de Efectivo

Del ejercicio 2015

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Origen
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras
Derechos
Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores
Pendientes de Liquidacion o Pago
Participaciones y Aportaciones
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas
Otros Origenes de Operacion

Aplicacién
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operaci  6n

4,720,296,640.29

1,332,959,318.49
0.00

1,651.19
216,560,594.60
136,792,529.03
192,345,278.30
0.00

0.00

2,200,353,622.71
493,898,007.95
147,385,638.02

3,757,529,214.74

1,680,047,057.73
447,705,987.81
1,105,757,325.31
0.00

0.00

0.00
31,270,654.94
431,639,822.53
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
57,825,866.42
3,282,500.00
962,767,425.55
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Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado de Flujos de Efectivo

Del ejercicio 2015

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion
Aplicacion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversi on

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamie nto

0.00

728,741,230.11
670,979,809.49
35,998,175.61
21,763,245.01

-728,741,230.11

Origen 169,664,526.00
Endeudamiento Neto
Interno 169,664,526.00
Externo
Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacion 359,671,610.56
Servicios de la Deuda
Interno 221,127,938.89
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento 138,543,671.67
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financi amiento -190,007,084.56
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equiva  lentes al Efectivo 44,019,110.88
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del E  jercicio 326,570,552.27
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ej  ercicio 370,589,663.10

SEGUNDO. Que el Informe de Avance en Ila Gestion Financiera,
correspondiente al periodo comprendido del 1° de octubre al 31 de diciembre de
2015, no implica liberacion alguna de responsabilidades que pudieran llegarse a
determinar por la autoridad competente con posterioridad o que se hayan
formulado en revisiones ya auditadas.

TERCERO. Publiquese el Informe que contiene los Ingresos y Egresos ya
mencionado, en el Periddico Oficial del Estado y en la Tabla de Avisos del
Ayuntamiento. Difundanse los presentes acuerdos en la Gaceta Municipal y en la
Pagina Oficial de Internet: www.mty.gob.mx.

Atentamente. Monterrey, Nuevo Leon, a 25 de enero de 2016. Asi lo acuerdan y
lo firman los integrantes de la COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO
MUNICIPALES. SINDICO PRIMERO ROQUE YANEZ RAMOS, Coordinador /
REGIDORA ANA LILIA CORONADO ARAIZA, Integrante / REGIDOR HORACIO
JONATAN TIJERINA HERNANDEZ, Integrante / REGIDORA ANAKAREN
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GARCIA SIFUENTES, Integrante / REGIDOR ENRIQUE GUADALUPE PEREZ
VILLA, Integrante / (RUBRICAS)".

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Esta a su consideracion
el documento presentado, ¢comentarios? Adelante, por favor comparfiera
Regidora”.

En uso de la palabra la C. REGIDORA ANAKAREN GARCIA SIFUENTES dijo:
“Yo quisiera reconocer el esfuerzo que ha hecho el Alcalde y todo el equipo de
Tesoreria para dar cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
y con base al acuerdo del Consejo Nacional de Armonizacion Contable, publicado
en el Periddico Oficial, con fecha 16 de mayo del 2013. A partir del mes de
diciembre del 2015, se procedié a reclasificar cuentas especificas de los bienes
muebles, inmuebles e intangibles, en base a la informacion proporcionada por la
administracion 2012 — 2015, misma que se encuentra en proceso de identificacion
fisica y de revision de su valoraciébn. Me gustaria compartir algunos de los
hallazgos que yo creo que a los ciudadanos pues les gustaria conocer, dentro de
esto uno de los pasivos que ya habia comentado aqui otro de los Regidores, me
gustaria agregar otra parte que falta, existen facturas de proveedores que
corresponden al ejercicio 2013, y anteriores, por un monto de setenta y nueve
millones quinientos noventa y un mil novecientos noventa y siete pesos con
cuarenta y seis centavos, que no fueron reconocidas como pasivo al inicio del
ejercicio 2014, y cuando se dan estos cambios para la actualizacion del sistema
contable se da esta omision de esta cantidad de 79 millones, entonces es muy
importante reconocer el esfuerzo que se esta haciendo porque hay cosas que
conforme va pasando el tiempo van saliendo. Entonces esto no va a ser algo que
se va a resolver en un determinado tiempo porque vamos a tener que hacer todo
el esfuerzo de poder poner en orden las finanzas del Municipio, entonces yo les
quisiera pedir aqui a todos los compafieros Regidores, al sefor Alcalde,
Secretario, Sindicos, que nos unamos en este esfuerzo en conjunto para que
todos los ciudadanos tengan la informacion a tiempo, y que sobre todo, pues, se
pueda dar la difusion y la transparencia que corresponde. Es cuanto”.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Gracias, compafiera,
¢algun otro comentario? De no haber comentarios se somete a votacion de los
presentes, favor de manifestar su voluntad levantando la mano, ¢a favor?, ¢en
contra? SE APRUEBA POR UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES .

De nueva cuenta el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Por ultimo, los
integrantes de la Comision de Proteccion Civil presentaran un asunto. Tiene el uso
de la palabra la Regidora Miroslava Salinas Garza”.

Expresando la C. REGIDORA MIROSLAVA SALINAS GARZA: “Con su permiso,
sefor Secretario”.

El C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Adelante”.

193

Esta hoja corresponde al Acta NUm. 2 de la Sesion Ordinaria del Ayuntamiento de
Monterrey, celebrada en fecha 26 de enero de 2016.




GOBIERNO MUNICIPAL
2015-2018

En uso de la palabra la C. REGIDORA MIROSLAVA SALINAS GARZA dijo: “En
virtud de que fue turnado con anticipaciéon el dictamen, y que cumple lo
establecido en el articulo 41 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de la
Ciudad de Monterrey, me permito dar lectura a los acuerdos del Unico dictamen
que la Comision de Proteccion Civil tiene agendado presentar ante este Organo
Colegiado”.

(Enseguida se transcribe el texto integro del UNICO DICTAMEN DE LA
COMISION DE PROTECCION CIVIL, cuyos acuerdos fueron leidos por la C.
Regidora Miroslava Salinas Garza.)

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE:

Los integrantes de la Comisién de Proteccion Civil del Ayuntamiento, con
fundamento en lo establecido en los articulos 36, fracciones V, VI y Xl, 38, 42 y 43;
56, 58, fraccion XVII, incisos c¢) y d), 61 y 62 del Reglamento Interior del
Ayuntamiento de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sometemos a la
consideracion de este O6rgano colegiado la autorizacién para la suscripcion del
CONTRATO DE DONACION A BENEFICIO DEL PATRONATO DE B OMBEROS
DE NUEVO LEON, A. C., con base en los siguientes:

ANTECEDENTES:

I. Mediante escrito de fecha 24 de noviembre de 2015, signado por el Dr.
Guillermo Guzman de la Garza, en su caracter de Presidente del Patronato de
Bomberos de Nuevo Leodn, A.C., se presentd la peticion formal dirigida al
Presidente Municipal C. Adrian Emilio de la Garza Santos, para que la
participacion econdmica que mensualmente otorga el Municipio de Monterrey al
Patronato de Bomberos de Nuevo Leon, A.C., sea incrementada, a partir de enero
de 2016, a la cantidad de $800,000.00 (ochocientos mil pesos 00/100 M.N.), mas
una mensualidad adicional en el mes de diciembre, para aplicarla al pago de los
aguinaldos de los bomberos.

[I. Con el objeto de continuar con la integracién del expediente respecto a la
solicitud que nos ocupa, la Secretaria de Desarrollo Humano y Social remitio a la
Secretaria del Ayuntamiento el oficio SDHS-071/2016, mediante el cual solicita
sea considerada por el Ayuntamiento la aprobacion del convenio de donacién a
favor del Patronato de Bomberos de Nuevo Ledn, A.C., con vigencia del 01 de
enero de 2016 al 31 de diciembre de 2016, con una aportacion total de
$7°380,000.00 (siete millones trescientos ochenta mil pesos 00/100 M.N.), que
habr4 de entregarse mediante 11 exhibiciones mensuales, comprendiendo del
mes de enero a noviembre, de $580,000.00 (Quinientos ochenta mil pesos 00/100
M.N.), anexando a dicho oficio la siguiente documentacion:

a) La solicitud a que se refiere el Antecedente I,
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b) Escritura publica numero 14,320 de fecha 19 de mayo de 1981 pasada ante
la fe del Lic. Raul A. Quintanilla Coffin, titular de la Notaria Publica nUmero 33;

c) Escritura publica nimero 4,940, de fecha 07 de mayo de 2015, pasada ante
la fe del Lic. Fernando Antonio Salinas Martinez, titular de la Notaria Publica
numero 10;

d) Copia simple de la credencial para votar con fotografia del representante
legal,

e) Copia simple del Registro Federal de Contribuyentes de la Asociacion;

f) Copia simple del comprobante de domicilio en el cual consta que se
encuentra dentro del municipio de Monterrey;

g) Oficio de suficiencia presupuestal PIM/16137001 de fecha 08 de enero de
2016, emitido por la Direccion de Planeacién Presupuestal para celebrar un
convenio de colaboracion que se establece, por el periodo del 1° de enero al
31 de diciembre de 2016, y que sera amortizado mensualmente al beneficiario
durante su vigencia, por un total de $7°380,000.00 (siete millones trescientos
ochenta mil pesos 00/100 M.N.).

lll. Desde anteriores administraciones municipales, se ha venido autorizando la
entrega de aportaciones similares a la ministracion propuesta en el presente
Dictamen.

Por lo anterior, y
CONSIDERANDO:

PRIMERO. Que esta Comision de Proteccion Civil del Ayuntamiento es
competente para conocer del presente asunto conforme a lo dispuesto en los
articulos 36, fracciones V, VI y Xl, 38, 40, fraccion |, 42 y 43 de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leodn; 56, 58, fraccion XVII, incisos ¢) y d), 61y 62
del Reglamento Interior del Ayuntamiento de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon.

SEGUNDO. Que los articulos 115, fracciones Il, parrafo primero, y 1V, parrafo
primero, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 119, parrafo
primero, y 120 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo
Ledn establecen que los municipios estan investidos de personalidad juridica y
que éstos administraran liboremente su hacienda.

TERCERO. Que el articulo 179 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Leon establece que el Presupuesto de Egresos, ademas de comprender
las erogaciones a que se refiere el articulo que antecede, debera incorporar los
subsidios, donaciones, estimulos, transferencias y demas conceptos de gastos
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gue se otorguen a Asociaciones, Patronatos, Instituciones de Beneficencia Publica
y Privada y demas organizaciones similares a éstas.

CUARTO. Que la cantidad que se pretende donar se encuentra debidamente
presupuestada, lo cual se demuestra mediante oficio de suficiencia presupuestal
PIM/16137001 de fecha 08 de enero de 2016, enviado por la Direccion de
Planeacion Presupuestal para la celebracion de un convenio de colaboracion que
se establece, por el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2016, con el
Patronato de Bomberos de Nuevo Ledn, A.C., por un total de $7°380,000.00 (Siete
millones trescientos ochenta mil pesos 00/100 M.N.).

QUINTO. Que el Patronato de Bomberos de Monterrey, A.C., es una asociacion
civil que integra y administra los esfuerzos de la iniciativa privada, el gobierno y la
sociedad, con el objetivo de proporcionar gratuitamente a la poblacion el servicio
de bomberos y auxilio en materiales peligrosos, incluyendo entre sus servicios el
auxilio gratuito las 24 horas, durante todo el afo, ante diferentes tipos de
emergencias, como incendios, desastres naturales, contingencias quimicas,
rescates acuéticos, entre otros, asi como ofrecer apoyo a las instituciones en su
fortalecimiento para los sistemas de prevencion contra incendios, siniestros y/o
contingencias, mediante asesorias, cursos y entrenamientos al personal de dichas
organizaciones.

Adicionalmente contribuye mediante la realizacion de distintos estudios requeridos
por instituciones privadas y dependencias gubernamentales como Desarrollo
Urbano, Secretaria de Educacion, Agua y Drenaje de Monterrey, Proteccion Civil,
Secretaria del Trabajo, compafias aseguradoras, entre otras.

SEXTO. Que los integrantes de esta Comision consideramos adecuado y de suma
importancia someter a consideracion de este 6rgano colegiado la celebracion de
un Contrato de donacién con el Patronato de Bomberos de Nuevo Leén, A.C., en
virtud de que representa un estimulo y apoyo trascendental para la consecucion
de los fines de la institucion, asi como una contribucién que le permita contar con
elementos y equipo necesarios para brindar un servicio de calidad en beneficio de
la comunidad regiomontana.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, se pone a consideraciéon del
Ayuntamiento la aprobacién de los siguientes:

ACUERDOS:

PRIMERO: Se autoriza a la representacion legal de la Administracién Publica
Municipal la celebracion de un Contrato de Donacion a favor del Patronato de
Bomberos de Nuevo Leon, A. C., con vigencia del 01 de enero de 2016 al 31 de
diciembre de 2016, por la cantidad total de $7°380,000.00 (siete millones
trescientos ochenta mil pesos 00/100 M.N.), la cual sera entregada en 12
exhibiciones mensuales, de la forma en que a continuacion se describe:
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- 11 exhibiciones mensuales (periodo de enero a noviembre de 2016) de
$580,000.00 (quinientos ochenta mil pesos 00/100 M.N.) cada una, y;

- 1 exhibicién de $1°000,000.00 el mes de diciembre de 2016 (un millén de
pesos 0/100M.M.)

SEGUNDO: Se instruye a la Secretaria de Desarrollo Humano y Social del
Municipio para que solicite un informe mensual de actividades al Patronato de
Bomberos de Nuevo Leon, A. C.

TERCERO: Difundanse los presentes acuerdos en la Gaceta Municipal de
Monterrey, Nuevo Ledn, y en la pagina de Internet www.mty.gob.mx.

Monterrey, Nuevo Leodn, a 25 de enero de 2016. Asi lo acuerdan y firman los
integrantes de la COMISION DE PROTECCION CIVIL. REGIDORA MIROSLAVA
SALINAS GARZA, Coordinadora / REGIDOR ENRIQUE GUADALUPE PEREZ
VILLA, Integrante / REGIDOR HUMBERTO ARTURO GARZA DE HOYOS,
Integrante / REGIDOR ARMANDO GARZA TAMEZ, Integrante / (RUBRICAS) /
REGIDORA MARIA DE LA LUZ ESTRADA GARCIA, Integrante (SIN RUBRICA)".

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Gracias compariera,
estd a su consideracion el documento presentado, ¢comentarios? De no haber
comentarios se somete a votaciéon de los presentes, favor de manifestar su
voluntad levantando la mano, ¢a favor?, ¢en contra? SE APRUEBA POR
UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES".

PUNTO SEIS
DEL ORDEN DEL DiA

Acto seguido el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO expres6: “De acuerdo al
orden del dia, pasamos al punto de Asuntos Generales, por lo anterior, si algun
integrante de este Ayuntamiento tiene asunto que exponer o tema que tratar se les
concedera el uso de la palabra en el orden en que asi lo soliciten. Adelante,
compafero Regidor”.

Enseguida en uso de la palabra el C. REGIDOR HORACIO JONATAN TIJERINA
HERNANDEZ dijo: “Muchas gracias, Secretario, sefior Presidente, Sindica,
Sindico, Regidoras, Regidores, publico que nos acompafia. Quiero comentar,
debido a lo que todos los habitantes de Monterrey sufrimos, en cuanto a transito
se refiere, y no solamente los habitantes, sino todos los que transitamos por una
cuestiébn comercial o econdmica, ya que Monterrey es el centro y es la capital del
Estado, y de la propia zona metropolitana. Muchos de los conflictos que suceden
en cuanto a congestion de transito en Monterrey van a derivar inclusive a
Guadalupe o0 a San Pedro o a otros municipios, y la exposicién que quiero hacer o
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la propuesta si cabe, es, ver la viabilidad, sefior Presidente, porque tengo algunos
datos no duros o no completamente técnicos, pero hay algunas personas o
algunos expertos en vialidad, quiza ver esto, valorar esto con la Agencia Estatal de
Transporte, y con los expertos nuestros de la Secretaria de Vialidad, que
consideran que cambiando el sentido a las calles de Aramberri y Washington, y
quiza también a Serafin Pefia y a Porfirio Diaz, se pueda transitar, por lo menos
remediar parcialmente, segun algunos especialistas, en mucho, los conflictos
viales y de transito; entonces mi exposicion es en el sentido de ver, valorar o
empujar esto, creo que la Agencia Estatal de Transporte tiene un estudio bien
elaborado al respecto, y eso nos podria ayudar para... 0 que sea una remediacion
parcial pero poder irlo viendo después a futuro, y ahora si en un plan
metropolitano, una solucién de mas largo alcance, ya que la tragedia que tuvimos
con el “Huracan Alex”, que derivo en la destruccion de las vias de las principales
vias que corren de oriente a poniente, y cruzan nuestra ciudad, que son Morones
Prieto y Constitucién, en lugar de aprovechar esa tremenda tragedia, no se
aprovechd haciendo ese par vial, y los especialistas dijeron que ahi era la
oportunidad para haber hecho unos ejes viales de mayor envergadura, pero mi
propuesta es ésa, ver la viabilidad en que se cambien los sentidos de orientacién
de estas cuatro calles, y ver qué remediacion se puede dar al respecto. Muchas
gracias”.

Manifestando el C. PRESIDENTE MUNICIPAL: “Voy a hacer un comentario,
rapidamente nada mas; si es correcto, de hecho aprovecho y le informo a todo el
Cabildo, estan presentes, que hay una propuesta de un plan integral entre
Municipio de Monterrey, Estado, para involucrar obviamente a la Agencia Estatal
de Transporte y los municipios aledafios para el tema de vialidad, efectivamente la
Agencia de Transporte del Estado tiene un plan que se esté... nosotros lo estamos
alimentando también, estamos coadyuvando con ellos, uno de los proyectos o una
de las propuestas también es el cambio de sentido, sobre todo hacer pares viales
en el centro de la ciudad, pero que estén conectados en una linea también,
obviamente que nos pueda dar conexion hasta Guadalupe, o sea, no nada mas en
esas calles, sino que esas calles tengan conexiones con otras calles, para que nos
puedan dar salida hasta el Municipio de Guadalupe, Municipio de San Nicolas, en
lo que se refiere al centro de la ciudad, hacer pares viales, pero obviamente
requiere de cambios de los transitos, de las rutas del centro de Monterrey para
darle prioridad a algunas calles de Monterrey para las rutas, y prioridad para los
vehiculos por otras calles, entonces estamos pendientes con eso, seria
conveniente que ya cuando se tenga mas consolidado, lo podamos compartir
obviamente con las comisiones correspondientes de este Cabildo, y que tengan
conocimiento general del plan, y que se pueda alimentar también con la opinién de
algunos expertos que hayan ustedes consultado, con mucho gusto”.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Gracias, Presidente
Municipal, Regidor, se turnara lo manifestado por usted a la comision
correspondiente, para darle puntual seguimiento junto con lo comentado por
nuestro Presidente Municipal, adelante, por favor”.
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En uso de la palabra el C. REGIDOR ENRIQUE GUADALUPE PEREZ VILLA dijo:
“Si, gracias, si sefior, para secundar la propuesta de mi compafiero, y a veces hay
cosas muy pequefias que se pueden hacer, sefior Alcalde, por ejemplo, haciendo
unas pequefas reformas al reglamento para prohibir o dar permiso a los colegios
gue estan instalados en avenidas principales, en el caso, voy a poner un ejemplo,
el CUM, que a la hora de pues la hora que entran todos los nifios a la escuela
pues se hace el problema tan grande hasta Fidel Velazquez, hasta alla llega la
cola, entonces, pequefas adecuaciones al reglamento para prohibir a los colegios
que estan instalados en avenidas principales, pues que los accesos sean por otros
lados y no por esas avenidas, ¢Si?, y a veces tener siempre presente que ya
anteriormente se hacia hace varias administraciones, personal de transito ahi, en
los puntos que ya ustedes seguramente lo conocen porque hay un simulador que
tiene el Gobierno del Estado, no sé si lo tenga aqui el Municipio de Monterrey, hay
un simulador vial donde se hacen todos los conflictos viales, y tener ahi
constantemente un personal o una patrulla motorizada que esté, porque a veces
con un simple rozén, ¢si?, entre dos vehiculos particulares pues se hacen... de
agui a que llega el seguro, que llega el transito, entonces se hace la bronca y se
hace el congestionamiento vial, entonces son a veces también soluciones aparte
de secundar aqui a mi comparfiero en lo que dice usted, sefior Alcalde, entonces
ahi buscar a veces esos pequefios mecanismos. Es todo”.

A lo que el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Muchas gracias,
también se toma cuenta de lo manifestado por nuestro Regidor Enrique Pérez
Villa, por favor, adelante”.

En uso de la palabra el C. REGIDOR GERARDO HUGO SANDOVAL GARZA dijo:
“Gracias, muy amable, pues si un reconocimiento a la observacién que hizo el
comparfiero Jonatan de Movimiento Ciudadano, y Pérez Villa del Partido de Accién
Nacional, y pues se aclara mas esta situacion con la explicacion que da nuestro
sefor Alcalde, asi que estamos de acuerdo, pero por otro lado, el jueves 14, y el
viernes 15 de enero se llevd a cabo el Foro del Plan Municipal de Desarrollo, y
bueno pues aqui mi propuesta o mi observaciéon es que nos incluyan en esas
conclusiones que se dieron, ya que fue muy fructifero ese foro, y sobre todo, como
soy integrante de la Comisién de Seguridad Publica, Prevencion Social y Vialidad,
me interes6 sobre manera lo siguiente: impulsar una propuesta... de impulsar
como politica prioritaria la creacion de unidades de analisis de informacién en el
tema de seguridad. Estas unidades de analisis de informacion pueden servir de
soporte a otras politicas publicas, como son la prevencion del delito, y con ello
quiero concluir en que si se va a llevar a cabo una de las propuestas que se hizo
ese dia, de impulsar una red rapida y flexible de respuesta para el intercambio de
informacion en las diferentes dependencias, pues que cuenten con nuestra
participacion, que estamos abiertos sobre todo los de la Comisién, que estamos
muy interesados en que esta red pues se lleve a cabo para beneficio de este
renglon tan singular que es la seguridad, ¢ verdad?, y por otra parte, platiqué con
los expositores, platicamos con la gente que asistio, platigué con algunos
regidores o todos los que estuvieron por ahi, y bueno, pues todos salieron con
muy buen sabor de boca, sefior Alcalde, eso fue un éxito, y sobre todo que pues
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hay que felicitar al organismo, el equipo que organiz0 este foro, de hecho ya
estamos esperando el nuevo evento, el nuevo foro, con muchas ansias porque
agui la unica triunfadora, la Unica ganona, la que vino a absorber el gran triunfo
fue la participacién ciudadana, que fue muy nutrida. Por eso, enhorabuena, y
estamos con usted, e incliyanos en esas decisiones y en esas propuestas, sobre
todo de las comisiones que representamos. Es cuanto, sefior Secretario”.

El C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO dijo: “Gracias compafiero Regidor, se
tomara cuenta de sus palabras, se asentaran en el acta, ¢ algun otro comentario?”.

PUNTO SIETE
DEL ORDEN DEL DIA

Manifestando el C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO: “Concluidos los puntos
del orden del dia, se solicita al Presidente Municipal clausure los trabajos de esta
sesion”.

Acto seguido el C. PRESIDENTE MUNICIPAL dijo: “Agotado el orden del dia para

la celebracién de esta Sesidon Ordinaria, siendo las quince horas con treinta y seis
minutos, me permito declarar clausurados los trabajos de la misma, gracias”. Doy
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